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1. Den nationale strategis varighed

Narvarende nationale strategi for udferdigelsen af driftsprogrammer under
markedsordningen for frugt og grentsager udger en del af det samlede ram-
mevark og redskab for definering af mél og midler samt monitorering af pro-
ducentorganisationernes driftsprogrammer i perioden 2009 —2014.

Det er et EU-forordningsbestemt krav, at der skal udarbejde en overordnet
strategi med henblik pa at forenkle og udstikke retningslinjerne for driftspro-
grammerne, og samtidig harmonisere procedurerne og reglerne med landdi-
striktsprogrammerne.

Den 5-érige tidshorisont er i udgangspunktet fastlagt under hensyntagen til
kravet om at producentorganisationernes driftsprogrammer skal vare 3 — 5-
drige', men samtidig betones at strategien kan blive tilpasset pa baggrund af
en kontinuerlig overvagning og evaluering’ af strategiens holdbarhed og re-
sultater.

Det overordnede mal for den nationale strategi er at underbygge malene for
den reformerede markedsordning, navnlig at forbedre frugt- og grontsagssek-
torens konkurrenceevne, gore den mere markedsorienteret, reducere kriserela-
terede indkomstfluktuationer, gge forbruget og herigennem forbedre den of-
fentlige sundhed samt optimere miljebeskyttelsen. I radsforordningen’ er der
saledes angivet specifikke krav til, hvad den nationale strategi skal indeholde:

a) En analyse af situationen med hensyn til styrker og svagheder og
udviklingspotentiale (kapitel 2)

b) En begrundelse for de valgte prioriteter (kapitel 2)

¢) Vurdering af (tidligere) driftsprogrammer (kapitel 2)

d) Betingelser for stotte til de obligatoriske miljeforanstaltninger (ka-
pitel 3)

e) Driftsprogrammers og instrumenters mal samt resultatindikatorer
(kapitel 3)

f) Producentorganisationernes indberetningsforpligtelser (kapitel 5)

Indholdet i naervaerende strategi er struktureret efter disse krav og er endvidere
opbygget med henvisning til den obligatoriske indholdsfortegnelse”.

! Rédets forordning (EF) Nr. 1234/2007 af 22. oktober 2007 om en fzlles markedsordning for
landbrugsprodukter og om sarlige bestemmelser for visse landbrugsprodukter (fusionsmar-
kedsordningen).

? Endringer i den nationale strategi skal foretages for indsendelsen af udkastet til driftspro-
grammer i et givet ar, jf. Kommissionens forordning (EF) Nr. 1580/2007 af 21. december
2007 om gennemfarelsesbestemmelser til Radets forordning (EF) nr. 2200/96, (EF) nr.
2201/96 og Rédets forordning 1234/2007, art. 57, stk. 4.

? Radets forordning 1234/2007, artikel 103f, stk. 2, litra a) og b).

4 Kommissionens forordning 1580/2007, bilag VII.



Opdatering, 2011-2012

Efter tre ar er der behov for en opdatering af den nationale strategi af flere
arsager: erfaringerne fra de forste tre &r med driftsprogrammer efter strategien
ber integreres i strategien, der er i mellemtiden, pa europaisk plan, kommet
stor fokus péd fortolkningen af producentorganisationers formél og hvordan
dette afspejles i driftsprogrammer og endelig er ordningens gennemforelses-
bestemmelser blevet opdateret i form af kommissions forordning 543/2011
der aflgser 1580/2011.

Forste del af denne opdatering er implementeret 1 denne versionen af den na-
tionale strategi af december 2011. Baseret pé erfaringerne med disse @ndrin-
ger og Danmarks evaluering af strategien 1 2012 gennemfores en mere vedva-
rende og gennemgaende opdatering ultimo 2012.

Proces og partnerskab

Arbejdet med forberedelsen af en national strategi for frugt og grensagssekto-
ren er blevet gennemfort i 2007 og 2008, herunder med aftholdelse af dialog-
meder med bade frugt- og gartnerierhvervet og gartnerierhvervets brancheor-
ganisation: Dansk Gartneri. P4 disse meder er frugt og grent reformen samt
nye tiltag blevet prasenteret og diskuteret. Dette ledte op til en egentlig of-
fentlig heringsproces med interessenterne, hvor det foreliggende udkast til
den nationale strategi blev behandlet.

Forskningsinstitutionerne Fodevareekonomisk Institut og Det Jordbrugsvi-
denskabelige Fakultet ved Institut for Havebrugsproduktion, Arslev under
henholdsvis Kebenhavns og Arhus Universitet er blevet udpeget til at foresti
analysen af udgangssituationen for gartnerierhvervet for sé vidt angar bade de
okonomiske, strukturelle og miljemassige parametre og indikatorer. Disse
institutioner er blevet inddraget for at sikre en videnskabelig og kvalificeret
analyse. Disse institutioner er endvidere blevet konsulteret i processen med at
konkludere og fastsette aktionsomrdder pa baggrund af de foretagne analyser.



2. Analyse af situationen samt valg af strategi

Formélet med dette kapitel er at fastlegge en overordnet strategi for driftsfondenes fremti-
dige investeringer. Overordnet har strategien folgende mél:

e Forbedre producentorganisationernes (PO’ernes) konkurrenceevne
e Styrke PO’ernes position
e Optimere PO’ernes miljoindsats

Udgangspunktet for valget af strategien er en beskrivelse af frugt- og grontsagssektorens
rammevilkédr i Danmark. Med udgangspunkt i denne beskrivelse udpeges sektorens styrker,
svagheder og udviklingsmuligheder samt de trusler, der forekommer. Dette behandles i
afsnit 2.1. P& baggrund af denne analyse udpeges aktionsomrader hvor det skennes at pro-
ducentorganisationerne kan spille en proaktiv og positiv rolle i forhold til de angivne maél.

Udover at de udpegede aktionsomréder skal vaere til gavn for sektoren, skal de ogsa leve op
til en raekke andre krav. Disse krav til producentorganisationernes aktionsomrader er for-
ordningsbestemte’. Aktionsomraderne skal for det forste veere relevante for PO’erne. Desu-
den skal aktionsomraderne ikke vere i indbyrdes modstrid (f.eks. kan meget ambitigse mil-
jomal forhindre medlemmerne i at producere og s&lge frugt og grent til konkurrencedygti-
ge priser). Derudover skal aktionsomrdderne komplementere savel Fallesskabets som nati-
onale programmer pd landbrugs- og miljgomradet. Endelig skal der fasts@ttes mals@tninger
for hvert aktionsomrade. Alle disse forhold beskrives i afsnit 2.2. Dette afsnit indeholder
desuden en vurdering af strategiens forventede resultater.

Endelig indeholder kapitlet en evaluering af de gennemfoerte driftsprogrammer 2004 —
2006. Dette findes i afsnit 2.3.

2.1 Analyse af udgangssituationen

Indholdet i dette afsnit bygger til dels pa en sammenskrivning af materialet i ”Analyse af
styrker, svagheder og udviklingspotentialer i frugt og grentsektoren” udarbejdet af Fodeva-
regkonomisk Institut primo 2008. Rekvirering af den fulde analyse fremgar af bilag I.

For at s®tte en analyse af den danske frugt- og grentsektor i det rette perspektiv, er der to
overordnede forhold, der mé fremdrages:

o Sektorens storrelse: Sektoren er meget lille i forhold til den samlede landbrugssek-
tor. Hvor den samlede landbrugssektor dekker 60 % af landets areal, udger frugt- og
grentsektoren kun godt 0,65 % eller ca. 17.000 ha. Der er en vis koncentration af ha-
vebrug i bestemte landsdele. Store sammenhangende omrader, der overvejende er
domineret af denne type produktion, findes ikke i Danmark.

. Sektorens diversitet: Frugt- og grontsektoren bestér af tre undersektorer:
o Frugt og bar

o Grentsager pd friland

> Radets forordning (EF) Nr. 1580/2007, bilag VII, stk. 2.2



o Grentsager i vaeksthus

Afsatnings- og produktionsforhold varierer meget imellem de enkelte undersektorer. Bran-
chens undersektorer har en vidt forskellig indflydelse pa natur- og miljetilstanden. Et miljo-
tiltag som f.eks. nedsattelse af CO2-udledning, kan vare relevant i vaeksthuse, men er fuld-
steendig ligegyldigt i frugtplantager.

Den danske frugt- og grentsektor er séledes paA mange mader en kompleks, vidtfavnende og
heterogen sektor:

Den vertikale vaerdikaede dekker alle led fra forsyning, primerproduktion, engrosafsat-
ning, forarbejdning og til endelig afsetning.

Den horisontale dimension daekker produktionsgrenene frilandsgrentsager, veeksthusgrent-
sager, frugt og bar samt champignon. Dertil kommer, at produktionen finder sted pa bade
gartnerier og deciderede landbrug. Endeligt kompliceres det af, at frugt- og grentsektoren
sammen med blomster- og potteplantesektoren er en del af gartnerierhvervet.

Denne delvise sammenblanding med landbrugserhvervet betyder ogsa, at datagrundlaget til
tider kan vaere usikkert, da det i hvert enkelt tilfeelde afth@nger af, hvordan man definerer og
afgrenser frugt- og grentsektoren.

Miljeindgreb i sektoren vil ogsa fortrinsvis have en meget lokal betydning. Der kan séledes
ikke @ndres grundleggende pa f.eks. vandkvaliteten i et bestemt oplebsland eller biodiver-
siteten 1 en hel region ved at gennemfore foranstaltningerne 1 alene frugt- og grentsektoren.

Den danske frugt- og grentsektor har dermed bade horisontale og vertikale dimensioner, og
der optraeder bade virksomheder, brancher og produkter i sektoren.

Struktur i frugt- og grentsektoren

Produktionen af frugt og grontsager sker i dag dels pa rene gartneriejendomme og dels pa
landbrugsejendomme, hvor den tidligere primart skete pd gartneriejendomme. Frugt- og
gronsagssektoren udger en mindre del af det danske gartnerierhverv, idet salgsverdien af
sektorens produkter kun udger 30 % af hele gartnerierhvervets salgsverdi, medens den for
potteplanter og afskarne blomster udger 60 % og for planteskolesektoren 10 %.

Det samlede antal producenter af frugt- og grensager er i perioden 1997 til 2006 faldet med

godt 10 %. Faldet dekker over en nedgang 1 antallet af producenter af veksthusgronsager og
frugt og baer, medens antallet af frilandsproducenter er steget (se tabel 1).

Tabel 1: Arealfordeling

Areal
(ha.)
Ar Vaksthusgrontsager Frilandsgrentsager Frugt og ber
1997 137 9.374 7.874
2001 132 9.456 8.447
2004 125 9.635 7.816
2006 108 9.930 8.083

Kilde: Danmarks Statistik.




Strukturudviklingen i frugt- og grentsagsgartnerierne gar — ligesom i hele jordbrugssektoren i
retning af feerre men storre bedrifter, og i perioden 1980 til 2006 er antallet af frugt- og gren-
sagsgartnerier faldet med ca. 2/3 (68 %) nemlig fra 1.550 til 525.

Denne udvikling er pd mange mader positiv. De storre producenter kan lettere efterleve de
store detailkaeders krav om forsyningssikkerhed, store partier og en ensartet kvalitet. Tallene
dakker dog over en skaevhed i strukturudviklingen. Der er forsat en reekke mindre producen-
ter 1 erhvervet. Disse akteorer har svarere ved at leve op til detailkaedernes krav. Endvidere har
de seneste artiers mange lukninger af gartnerivirksomheder gjort bankerne usikre pad denne
type virksomheder. Det kan sdledes vare vanskeligt at opné 14n til nyetablering, forbedringer
og istandsettelser. En meget stor del af denne type virksomheder har typisk en @ldre ejer.
Her gor beskatningsforholdene et generationsskifte meget bekosteligt. Der mé derfor forven-
tes yderligere afvandring fra erhvervet.

For gartnerierhvervet som helhed gaelder det at ca. 20 % af virksomhederne stéar for ca. 80 %
af den samlede omsatning. De resterende 80 % af virksomhederne har pga. ovennavnte for-
hold svert ved at gge omsatningen.

Udvikling i udbud og afsatning

Udviklingen i den danske produktion, import, eksport og selvforsyningsgrad for en raekke
vigtige gront- og frugtprodukter fremgar af tabel 2.

Tabel 2: Nggletal for dansk frugt- og grgntproduktion 2004 - 2006

Gns. 2004 - 2006 Produktion Import Eksport Forbrug Selvforsynings-
(tons) (tons) (tons) (tons) grad (%)

Spids-, hvid- og redkal | 22.871 9.909 1.335 31.445 73
Blomkal og broccoli 6.041 13.831 438 19.434 31
Porrer 5.725 6.284 298 11.711 49
Redbeder 6.394 5.027 1.524 9.897 65
Guleredder 64.910 11.864 4318 72.455 90

Log 53.898 14.804 12.977 55.725 97

Salat i alt 10.074 33.480 2.507 41.047 25
Kinakal 3.365 8.755 502 11.618 29
Tomater 18.653 162.926 11.023 170.555 11
Agurker 16.653 29.775 1.065 45.363 37
Champignon 10.946 9.879 5.148 15.677 70
Zbler 34.130 68.333 15.077 87.386 40
Paerer 9.378 27.476 529 36.326 26
Surkirsebzer 12.003 2.621 2.341 12.283 100
Solbzer 7.824 836 917 7.743 101

Ribs 1.840 71 276 1.635 115
Jordbzaer 5.492 18.617 2.141 21.967 25

Kilde: Danmarks Statistik.

Som det fremgér af tabellen, er grontsektoren primart hjemmemarkedsorienteret. Nettoim-
porten er betydelig, og selvforsyningsgraden er generelt under 100. Betragtes samlet den se-
neste 10 ars periode (1996/97 til 2006), har selvforsyningsgraden generelt veret faldende.

Frugtsektoren er ligeledes primaert hjemmemarkedsorienteret, men 1 modsatning til grentsek-
toren er der en raekke produkter (surkirseber, solbar og ribs), hvor selvforsyningsgraden er
100 eller over. Selvforsyningsgraden for a&bler og perer har veret faldende i den sidste 10 ars
periode, medens den har veret stigende for jordber og stabil for evrige produkter.



Generelt er der en tendens til at selvforsyningsgraden er faldende, undtagen for produkter
hvor forbrugerne er serligt interesserede i netop danske produkter (f.eks. jordbar). Denne
tendens skyldes dels en faldende mangde af danske udbydere, men ogsé eget konkurrence fra
udlandet, der kan tilbyde store partier til konkurrencedygtige priser.

Forbrug af frugt og grensager

Forbruget af frugt og grensager pd EU-plan 1 2005, var 1 alt p4 600 gram om dagen; fordelt 1
gennemsnit pd 300 gram frugt og 300 gram grensager (se figur 1). I Danmark var forbruget i
henhold til informationer fra Freshfel Europe (European Fresh Produce Association) pa ca.
400 gram om dagen, svarende til WHO’s anbefaling for dagligt forbrug, men vasentligt lave-
re end 1 mange af de andre medlemslande 1 EU. Grakenland har det hgjeste forbrug med
1250 gram om dagen.

Figur 1: Dagligt forbrug af frugt og grgnt i EU 2005
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Kilde: Freshfel processed figures.

Det érlige forbrug af en rekke udvalgte frugter og grensager i Danmark®, fremgar af tabel 3.
Nar det danske forbrug er vist som kg. pr. ar, skyldes det, at der her opereres med enkeltpro-
dukter og ikke hele grupper af produkter (frugt og grensager), opgerelser for disse er ikke
foretaget.

De danske husholdningers forbrug af de i tabel 3 navnte frugter og gronsager er generelt ste-
get 1 den pageldende periode. Dette geelder ikke mindst for veeksthusprodukterne tomat,
agurk og salat hvor forbruget i perioden 2000 til 2006 er steget med op til 20 %.

For frilandsgrensagerne har der varet storre udsving i forbrugsudviklingen, idet den procent-
vise stigning for lag og blomkal/broccoli er omkring 30 %, for guleredder, rodbeder og kil i
alt er stigningen mellem 10 og 20 %. For kinakal har der vaeret en direkte tilbagegang, og for
ovrige produkter har der varet en udvikling mellem 0 og 10 %.

% Det danske forbrug er kun tilgaengeligt som arligt forbrug og for den anforte raekke af udvalgte frugter og gronsager.
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For frugt geelder, at der for &bler og perer i1 perioden 2002 til 2006 har varet en stigning i
forbruget pé ca. 40 %, medens udviklingen for kirsebar og jordbar i perioden 2003 til 2006

har vaeret en meget hoj forbrugsstigning, men pé et ret lavt niveau.

Tabel 3: Arligt forbrug af en raekke frugt og grgntprodukter

Forbrug 15000 [2000  |2002  |2003  [2004  |2005 |2006
kg./pers./ar

Tomater 24,5 27,1 28,8 29,3 31,7 32,4 30,7
Agurker 6,8 6,7 7,5 7,3 7,8 8,6 8,6
Salat 7,3 5,8 5,9 6,1 6,5 8 8,5
Kal i alt 10,9 9,9 10,7 10,9 11,3 11,9 12,3
Spids-hvid-

og radkal 5,7 5 5,2 5,7 5,7 5,7 6,1
Rosenkal 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,2
Blomkal og

Broccoli 2,6 2,6 2,9 3 3,3 3,5 4
Kinakal 2,4 2,1 2,4 2 2,1 2,4 2
Porrer 2,2 2,2 2,2 2 2,1 2,1 2,3
Redbeder |1,4 1,5 1,4 1,6 1,9 1,8 1,7
Knoldselleri | 0,8 0,7 0,7 0,8 0,8 0,8 0,8
Gulerodder | 11,4 12,1 12,1 11,8 12,9 13,4 13,9
Log 7,4 7,5 6,9 9,4 9 10,9 10,6
Abler n.d. n.d. 26,8 67,1 51,3 53,9 49,1
Peerer n.d. n.d. 4.2 5,2 6,6 7,8 6,9
Kirsebaer

sur og sed | n.d. n.d. n.d. 0,2 1,4 0,6 1,9
Jordbzer n.d. n.d. n.d. 1 2,9 3 2,8

Kilde: Danmarks Statistik.

Udviklingen i forbruget af frugt og grensager er sket i en periode med stigende indkomster,
men selv med fortsatte stigninger i husholdningernes disponible indkomster, kan man ikke
forvente, at dette vil medfore tilsvarende stigninger i forbruget af frugt og grensager. Det
galder for basale fodevarer, at der er en relativt lille efterspargselsvakst for sédanne produk-
ter, idet man som bekendt kun kan spise sig maet én gang. Imidlertid er det muligt, at den be-
vagenhed der er i1 befolkningen om frugt og grensagers gavnlige indvirkning pa sundhed og
forebyggelse af livsstilssygdomme, kan fremme husholdningernes forbrug af disse produkter.

Herudover er der en stadigt stigende eftersporgsel efter ekologiske frugter og gronsager. De-
tailomsa&tningen af gkologisk frugt er fra 2003, hvor den var 82 mio. kr., steget til 174 mio.
kr. De tilsvarende tal for grensager er en stigning fra 230 mio. kr. til 327 mio. kr.

Overordnet set er forbruget af frugt og grentsager altsé inde 1 en potentielt gunstig udvikling.
Den stigende fokus pa sund livsstil og miljevenlig produktion abner for en reekke udviklings-
perspektiver. Der skal dog investeringer pd bade produktions- og afsatningssiden til for at
realisere dette potentiale.

Prisudvikling



En detaljeret oversigt over prisudviklingen for frugt og grensager kan ikke fremlaegges med
det foreliggende statistiske materiale, men i tabel 4 er prisudviklingen reprasenteret for frugt
og grensager sammenlignet med prisudviklingen for alle landbrugets salgsprodukter.

Tabel 4: Prisudvikling for frugt og grgntsager 2001 - 2006

Vagte |2001 2002 2003 2004 2005 2006*
pct. 2000=100
Landbrugets salgs-
produkter 100,0 107,5 97,4 94,6 96,2 96,4 98,8
I alt
Vaksthusgrentsager 0,7 99,6 100,4 108,5 111,1 122,6 132,0
Frilandsgrentsager 0,7 134,9 1431 147,5 135,8 127,2 139,7
Champignon 0,2 96,7 96,7 81,6 79,7 80,8 76,0
Frugt og baer 0,4 112,5 121,8 141,3 140,6 119,2 100,4

Kilde: Danmarks Statistik

Medens priserne for landbrugets salgsprodukter i alt er faldet med godt 1 procent i perioden
2000 til 2006, har prisudviklingen for frugt og grent generelt varet stigende. Udviklingen
for vaeksthusgrensager har efter et svagt fald i 2001 veret jeevnt stigende op til 32 % 1 2006.
For frilandsgrentsager steg priserne kraftigt i starten af perioden, for derefter at falde igen i
arene 2004 og 2005, og kom igen i 2006. Prisudviklingen for champignon viser et relativt
jevnt fald pa 24 % over perioden. For frugt og ber har prisudviklingen varierer meget over
perioden, men ender i 2006 pa samme niveau som i 2000.

Handel og afsatningsmenster

Som det fremgér af tabel 2, er den danske produktion af de vasentligste frugt- og grensags-
produkter primert hjemmemarkedsorienteret. Nettoimporten er betydelig, og selvforsynings-
graden er generelt under 100, dog med enkelte undtagelser inden for frugtsektoren.

Afsetning af de dansk producerede frugter og grensager sker for ca. 50 % vedkommende via
de 8 godkendte producentorganisationer (PO’er), medens den resterende halvdel afsettes pa
forskellig made, det vere sig ved direkte afsatning til detailhandel og grossister, salg pad mar-
keder, ved staldderssalg og i nogen grad til forarbejdningsindustrien. Fordelingen af afsat-
ningen pa de enkelte salgskanaler for denne del er ikke kendt. Det ligger dog fast at en meget
stor del af den danske produktion gir til detailhandlen, enten direkte eller via en gros-
sist/producentorganisation.

En vigtig faktor i den forbindelse er detailkaedernes stadigt sterre prispavirkning (markeds-
styrke). Béde pa dansk og pa europaisk plan er detailhandelen veasentligt mere koncentreret
end bade producenter, forarbejdningsindustri og grossister. Dette medforer, at fa store detail-
virksomheder star overfor mange mindre grossister, forarbejdningsvirksomheder og produ-
center. Dette giver detailkeederne mulighed for at spille de forskellige akterer ud imod hinan-
den, 1 vidt omfange presse priserne, kraeve stotte til markedsfering, etc. Samtidig er kaederne i
stigende omfang blevet internationalt orienteret. De store kaeeder som Carrefour og Wal-mart
har udviklet sig til multinationale selskaber. Dette gaelder ogsa danske kader som f.eks. Net-
to. For detailkeederne medferer denne udvikling betydelige fordele i form af f.eks. nye stor-
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driftsfordele og nye forsyningskanaler. For danske producenter, grossister og forarbejdnings-
industrier betyder denne udvikling imidlertid mindre vaekst og mindre indtjening.

Fra PO’ers/producenters/industriens synspunkt er der flere handlemuligheder:

e Indbyrdes samarbejde mellem producenter/grossister og industri: Hvis de forskellige
operatorer samarbejder, kan de yde detailkederne et kvalificeret modspil. Dette kan ske
ved produktudvikling, oprettelse af private labels, fusioner, etc.

e Indlede samarbejde med detailkeederne: Kaderne er ofte interesserede i en eller anden
form for samarbejde. Dette kan veare felles udviklingsprojekter, laengerevarende kon-
trakthandel, delejerskab, etc.

e Satsning pa nicheomrader: Visse produkter som f.eks. danske asparges eller ramslog er
udpragede nicheprodukter, hvor der ikke er serlig stor konkurrence fra udlandet. Her kan
danske producenter have en konkurrencemassig fordel. En del detailkaeder efterspeorger
netop sddanne produkter for at styrke deres profil.

Uanset hvilken af de tre modeller, der vaelges er noglebegrebet i denne sammenhang bedre
horisontal og vertikal integration. Producenter, PO’er og industrien kan dels overveje et ind-
byrdes samarbejde og dels vaere mere opmarksomme pa detailkedens ensker og behov.

Miljo

Ved produktion af frugt og grentsager pavirkes miljoet. Produktionen er generelt intensiv
med et stort forbrug af vand, energi gadning og pesticider. Miljebelastningen sker vasentligst
i form af kveelstofudvaskning til grund- og overfladevand samt ved emission af drivhusgasser
ved produktion af varme til opvarmning af vaeksthus. Andre omréder, hvor der kan ydes en
vaesentlig indsats for miljeet er vandbesparelser og affaldshandtering.

e Opretholdelse af vandkvaliteten: Den meget intensive drift i frugt- og grentsek-
toren er ensbetydende med, at forbruget af savel gedning og pesticider er meget
hejt. Dette betyder, at sektoren visse steder kan forarsage en betydelig punktforu-
rening. En nedsettelse af savel kvalstof- som pesticidforbrug i gartnerisektoren
vil derfor i hej grad gavne vandkvaliteten. Ydermere relaterer denne malsatning
sig til et rent driftsteknisk aspekt, der kan loses ved tiltag pé selve bedrifterne. Det
ligger derfor ligefor at stotte producenterne i at nedsette forbruget af kvalstof og
pesticider.

o Bearedygtig udnyttelse af vandressourcer: Effektiviteten af vanding kan sattes
betydeligt i vejret med investeringer i ny teknologi. Hidtil har der ikke i Danmark
varet noget stort incitament til at benytte denne teknologi, da der er store mang-
der vand til radighed. Desuden er der mange praktiske forhindringer ved at an-
vende bedre vandingssystemer, bl.a. fordi grentsagskulturerne pa friland normalt
har en ganske kort dyrkningsperiode. Det skal dog understreges, at metoderne
findes og anvendes 1 flere lande.

e Nedszttelse af emissioner af drivhusgasser: Produktion af frugt- og grentsager
1 vaeksthuse forudsatter af klimatiske arsager et meget hejt energiforbrug, hvis
der skal kunne produceres 1 storstedelen af aret.. Der kan dog ved investeringer 1
nyt udstyr opnds betydelige reduktioner i emissionerne. Derfor er denne opgave
relevant for PO’erne.

e Reduktion af affaldsmzengderne: Der genereres forholdsvis store mangder af-
fald 1 alle led af produktionen af frugt og grent. Erhvervet kunne bidrage til at
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nedsette miljokonsekvenserne af disse affaldsmangder ved helt eller delvist at
overga til mere miljovenlig emballage. Ligeledes kunne selve omfanget af det ge-
nererede affald nedsazttes ved at benytte materialer der kan genanven-
des/genbruges.

Det ber understreges, at den danske frugt- og grentsektor allerede har gjort en massiv
indsats pa dette omrade. Sdledes er f.eks. forbruget af pesticider i frugtavl langt lavere
end i andre europaiske lande. Dette medferer pa den ene side byrder for sektoren, da
sddanne tiltag medforer storre omkostninger. P4 den anden side har det resulteret i en
ikke uvasentlig forbrugerpraference. Forbrugerne er séledes villige til at betale en
merpris for danske produkter.

Gartnerierhvervets produktionsvardi

En rekke af de ovenfor navnte faktorer er positive for gartnerierhvervet: Stigende
priser, stigende forbrug, forbrugerpraference samt udviklingsperspektiver sdsom gko-
logi og sundhed. Pa trods af dette er den overordnede udvikling af sektoren ikke gun-
stig.

Gartnerierhvervets placering 1 samfundsekonomien kan illustreres ud fra den produk-
tionsvaerdi, som erhvervet skaber.

I lobet af de seneste ar har den arlige produktionsvaerdi ligget i storrelsesordenen 4-
4% mia. kr.

Den danske gartneriproduktion under ét havde pane vekstrater 1 1970’erne og
1980’erne og frem til midten af 1990’erne, hvor vaksten aftog, og der har siden varet
en nasten konstant nedgang. Nedgangen gealder badde produktionen og verditil-
vaksten i erhvervet, jf. figur 2.

Figur 2: Dansk gartneris produktion oq veerdiskabelse 1966-2005

(2000-priser)

Mia. kr
6

Produktion

Verditilvakst
(brutto)

0

1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005

Kilde: FQI beregninger pé grundlag af Danmarks Statistik (2008).
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Som det kan aflases af figur 2, er produktionsverdien faldet med 25 pct. siden starten
af 1990’erne. Safremt udviklingen i 1980’erne havde fortsat, ville produktionen have
vaeret omtrent dobbelt sé stor som i1 dag. Der er dermed et betydeligt “eftersleb”. Fi-
guren antyder dog, at kurven ser ud til at veere knaekket, og at nedgangen i de aller-
seneste ar er standset.

Arsagerne til faldet i produktionsverdien for is@r frilandsgrentsager samt frugt og
baer er mange:

e Konkurrencepres fra udlandet: Sektoren har varet udsat for et relativt stort
konkurrencepres fra udenlandske producenter. Det gelder iser Holland, Syd- og
@steuropa samt andre verdensdele.

e Hoje omkostninger til lon: De danske lenninger er gennemgaende hejere end
hos de vasentligste konkurrenter. Til en vis grad kompenseres der for dette med
hej mekanisering. Udbyttet pr. areal, pr. arbejdskraftenhed m.m. er derfor generelt
hejt 1 Danmark.

e Hogje energipriser: P4 grund af klimaet er det nedvendigt med store mangder
energi til drivhusproduktionen i Danmark, hvilket i samspil med hegje priser be-
virker at energi 1 Danmark udger en vasentlig omkostning. Dette kan til en hvis
grad imedegas ved investeringer i ny teknologi.

De store danske producenter kan klare disse udfordringer. Det kan dog ikke udeluk-
kes at en del af de mindre producenter i drene fremover ma lukke pga. af disse fakto-
rer.

Innovation og forskning

I det foregdende er det blevet papeget, at der er vaesentlige perspektiver i udviklingen
af produkter, der tilgodeser f.eks. sundhed og milje. Desuden blev det i foregdende
afsnit papeget, at en del af de konkurrencemaessige ulemper erhvervet lider under, kan
imedegés vha. ny teknologi. Sektorens fremtid athanger 1 hoj grad af om den kan
udnytte disse muligheder. Alle disse tiltag kraever dog investeringer og forskning.
Endvidere skal de integreres i1 produktionen. Dette kan vare ret bekosteligt for den
enkelte producent. I tilgift hertil er sddanne investeringer ofte forbundet med en be-
tragtelig usikkerhed. Det er séledes vanskeligt at dokumentere den fremtidige vardi.
Der findes kun 2 virkelige succeshistorier. Eftersom dele af sektoren for gjeblikket
har det skonomisk vanskeligt er denne type investeringer ikke attraktive.

En anden barriere er den sparsomme forskning pd omradet. Megen nytenkning og
innovation stammer direkte fra forskningsresultater. Gartnerierhvervet er ikke noget
stort erhverv. Det er derfor heller ikke noget stort forskningsomrade. Der eksisterer
dog en del forskning pd omradet. Det er muligt at kontakten mellem erhverv og
forskning kan udbygges med henblik pa eget videndeling.

Uddannelse og radgivning

Omradet er allerede veludviklet i Danmark. Uddannelsesniveauet er generelt hojt
hvilket sikrer en god omstillingsevne. Der er ogsa en velfungerende radgivningstjene-
ste, der er med til at videreformidle ny viden.
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Som allerede navnt er der stor forskel pé indtjeningsevnen i sektoren. Et forholdsvis
lille mindretal stér for langt stersteparten af indtjeningen. Det er muligt at efterud-
dannelse og radgivning vil kunne rdde bod pa noget af denne skaevhed, samt gore
producenterne opmarksomme pé det udviklingspotentiale, der ligger i f.eks. sundhed

og ekologi.
SWOT-analyse

Pa baggrund af ovenstdende redegorelse kan der konkluderende opstilles en SWOT-
analyse (styrker, svagheder, muligheder og trusler). Redegorelsen og analysen fore-
findes 1 sin fulde ordlyd i1 Fedevareeskonomisk Instituts: ”Analyse af styrker, svaghe-
der og udviklingspotentialer i frugt og grontsektoren”, april 2008. Rapporten kan

rekvireres hos FodevareErhverv (bilag I).

Skema 1: SWOT-analyse
Styrker

Velfungerende radgivningstjeneste til radighed

Hej effektivitet, stigende og hej mekanisering Udbyttet pr.
areal, pr. arbejdskraftenhed m.m. er hejt. Som defensiv reakti-
on pa heje lonomkostninger er gennemfort hgj mekaniserings-
grad

Friskhed af produkterne og levering til tiden sikres gennem
geografisk tet kontakt til markedet og et veludviklet distributi-
onssystem.

Klima - erhvervet har klimamassige styrker m.h.t. vandings-
muligheder og i ofte ogsé fordel af det danske klima, m.h.t.
temperatur, daglengde og skadedyrstryk.

Lave pesticidindhold - praeference -dansk frugt og grent har
dokumenteret og anerkendt status som produkter med et meget
lavt indhold af pesticidrester, og danske forbrugere har prefe-
rence for dem, hvad der kan sikre en vis merpris.

Fokus pa reduceret energi-anvendelse - dermed kan en vigtig
fremtidig konkurrenceparameter vere opbygget.

Evne til at hiandtere miljekrav — konkurrencemaessig styrke
m.h.t. at overholde og dokumentere miljokrav. Dokumenteret
sporbarhed bliver dermed en styrke.

God omstillingsevne - ny viden spredes relativt hurtigt og
effektivt. Muligger hurtig omstilling til nye vilkar. Hejt uddan-
nelsesniveau med til at sikre en god tilpasnings- og omstil-
lingsevne.

Samspil med offentlige myndigheder pa omraderne; inno-
vation, kontrol, styrkelse af erhvervets konkurrenceevne, stra-
tegiske indsatsomrader m.m. er godt.

Okologisk produktion - god kompetence m.h.t. ekologisk
produktion. Troverdighed stor. Opbygget god infrastruktur, og

Svagheder

Omkostninger - omkostningsniveau vasentligt over lande i
Sydeuropa. Lenniveau i DK blandt de allerhgjeste i Europae-
isk gartneri.

Arbejdskraftens tilgaengelighed - mangel pa arbejdskraft i
sektoren, skyldes dels mindre &rgange, og dels gartnerier-
hvervets udfordring mht. attraktivitet.

Energi og klima - energimassig svaghed: varme-kravende
produkter, hejt energiforbrug og hgje energiomkostninger.

Jord, anleeg m.m. - -etablerings- og investerings-
omkostninger er hgje i forhold til flere andre lande i Europa.

Geografisk afstand til nye europaiske kunder - ekspansi-
on til nye udenlandske kunder besvarlig pga. geografisk
afstand, - barriere for yderligere veekst og ekspansion.

Lille erhverv — mange selvstaendige akterer

Heoj gennemsnitsalder - generationsskifte-problemer —
gns. alder over 50, giver problemer med generationsskifte.
Kraftig afvandring. Utilstraekkelig tilgang, beskatning ved
generationsskifte.

Nedlukning af virksomheder i frugt- og grentindustrien
pga. darlig indtjening

For svag integration/samarbejde med detailleddet ofte
opbygges lengerevarende samarbejde med detailleddet om
produktudvikling, logistik, markedsfering m.m. Gartnerisek-
toren har endnu ikke optimeret dette samarbejde med detail-
leddet.

Omfang af forskning og udvikling - forskning og udvikling
i sektoren er beskeden, sveekker konkurrenceevnen pa sigt.
Brug for eget indsats inden for bade proces- og produktud-
vikling.
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afsatningen er velfungerende.

God infrastruktur og vertikal integration - bl.a. pga. hej
grad af andelseje sikres god infrastruktur og vertikal integrati-
on. Leveringspligt eger sektorens konkurrencekraft og stabili-
tet.

Kontraktproduktion mellem gartnerierne og engrosleddet -
traditionelt “ursalg” afleses i stigende omfang af kontrakthan-
del. Giver forudsigelighed, sporbarhed og forbedret vertikal
integration.

Stigende konsolidering i engrosleddet - kraftig strukturudvik-
ling og konsolidering gennem de seneste artier i engrosleddet
og i frugt- og grentsagsindustrien.

Muligheder
Oget markedsvaekst og eftersporgsel - kan ikke umiddelbart

forvente storre stigning i markedsvaekst eller efterspergsel i DK
eller i nabolande. Sandsynligt, at “kurven igen kneaekker” i takt
med stigende velferd og information og bevagenhed om livs-
stilssygdomme, sund mad, sundhed og velvere.

Sundhed og sundhedskampagner - gget fokus pa sundhed,
sundhedskampagner, kampagner mod fedme etc. vil age efter-
sporgslen efter frugt og gront.

Differentieret moms - differentieret moms, hvor sundere fo-
devarer pélaegges en lavere moms, vil evt. gavne efterspergslen
efter frugt og grontsager.

Stigende eftersporgsel efter skologisk frugt og grent - steerk
placering i bade dansk og europaisk perspektiv, m.h.t. gkolo-
gisk frugt og gront. Stigende eftersporgsel — muligheder for at
ekspansion m.h.t. bade produktion og afsatning.

Direkte salg - gardbutikker o.1.

Den ogede eftersporgsel efter special- og kvalitetsprodukter
oger eftersporgslen efter den @gte, rene, uindpakkede vare med
den gode historie

Samarbejde med detailkaeder
Etablering af langerevarende strategisk samarbejde med de-
tailkeeder om produktudvikling kan udvikles.

Offentlige tiltag for at ege sektorens konkurrenceevne

Med gradvis opher af EU’s traditionelle stetter, ma en konkur-
renceevneforbedrende erhvervspolitik tage udgangspunkt i
andre parametre. Som i hgjere grad er foreneligt med princip-
perne i WTO.

Understotte PO’ernes fzlles tiltag

Dget anvendelse af stotteordninger til PO’er vil vere med til at
videreudvikle sektoren og dens fremtidige konkurrenceevne,
og samtidigt etableres en sterkere markedsmessig placering
over for isar aftagerne.

Innovationsstetteordninger

Videnspredning fra forskningsinstitutioner

Innovationsproblemer - innovation en vesentlig forudset-
ning for fremtidig konkurrenceevne, men der kan vare flere
indbyggede barrierer og problemer:

Verdi vanskeligt at dokumentere og synliggere; Resultatet
kan vere svert at beskytte; For fd gode succes-historier;
Investering ofte nedprioriteret i lavkonjunkturer.

Generel for svag ekonomisk trovzerdighed i forhold til
langivere - langiverne tilbageholdende med vidtgéende lane-
arrangementer, pga. tidligere erfaringer. Sektoren generelt
svert ved at tiltreekke risikovillig kapital og lanekapital.

“Skav” strukturudvikling - 20 pct. sterste gartnerier (af
alle gartnerier) har over 80 pct. af samlet omsztning.

Trusler

Miljo-, energi- og klimaomkostninger - Erhvervet kan
péaleegges yderligere omkostningsfuld national regulering pé
miljo-, klima- og energiomradet uden mulighed for at over-
velte omkostningerne pa efterfolgende led i veerdikaeden.

Stigende magt i detailleddet - Detailkedernes magt forven-
tes at stige 1 de kommende ar i takt med detailhandlens oge-
de konsolidering, globalisering og samarbejde via globale
strategiske alliancer.

Private labels - Detailkeder bruger i stigende grad private
labels. Dermed undertrykkes fremstillings-erhvervenes egne
merkevarer, og det bliver vanskeligere for erhvervet at fast-
holde egne unikke kvalitetsfordele. Detailhandlen satter
deres egne standarder og kan nemmere skifte leveranderer
for at fa de billigste leverancer.

Yderligere import fra sydlige lande - import af frugt og
gront stigende i1 en laengere periode. For den danske sektor
risiko for, at den vil stige fremover. Det gelder fra omrader
som Holland, Sydeuropa, Central og @steuropa og Andre
verdensdele.

Globalisering gor hoje danske omkostninger mere pro-
blematiske - globalisering og liberalisering vil oge den in-
ternationale handel. Konkurrencepresset vil iseer ramme den
danske frugt- og grontsektor pa omrader, hvor der allerede er
en omkostningsulempe i forhold til de udenlandske konkur-
renter.

Hgjere kornpriser - hgjere kornpriser kan fa frilandsgartne-
re til at skifte fra grontsager til korn - og tilsvarende fa unge
mennesker til at veelge planteavl frem for gartneriproduktion.

Genteknologi - genteknologi kan maske give kvalitetsfor-
bedringer, som bliver forbeholdt gartnere uden for Danmark
eller uden for EU pga. lokale eller nationale forbud mod
GMO. GMO med henblik pé f.eks. langtidsholdbar frugt og
gront m.m. kan blive en trussel mod den danske produktion.
Ogsé inden for plantevaern kan GMO give danske gartnere
en konkurrencemaessig ulempe.

Flere feerdigretter, udespisning og foodservice -
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Malrettet samarbejde mellem forskningsinstitutioner og F+G
branchen kan give en bedre videnspredning. Kan give mulig-
hed for bedre og hurtigere kommerciel udnyttelse af ny viden.

Skolefrugt-ordninger
Videreudvikling af skolefrugtordningen kan ege efterspergslen
- og pé sigt skabe storre efterspergsel.

Optimering af infrastrukturen
Via en stadig optimering af infrastrukturen kan producenter-

udviklingen gér kraftigt i retning af flere faerdigretter, ude-
spisning, foodservice m.m. - dvs. gget foraedling af fedevare-
ravarerne. Dermed kan révarekvaliteten i visse tilfelde blive
mere usynlig, og dermed vil danske kvalitetsfortrin inden for
frugt og grentsager blive svagere i markedsferingen.

ne/PO’erne reducere omkostninger og energiforbrug.
Ligestilling med landbrug mht. EU-stette

Udvikling af teknologi og arbejdskraftbesparelse
Videreudvikling af ny teknologi, til billiggerelse og effektivise-
ring af arbejdskrafttunge processer kan lgse flere problemer pa

én gang.

Opsummering af udgangsanalyse og SWOT

P& grund af sammenlaegninger og samarbejde mellem detailkaeder kan den danske
frugt- og grontsektor kommer under stigende skonomisk pres, hvis detailindkeberne i
endnu hgjere grad vil kunne diktere prisen pa primarprodukterne. Det kan medfere,
at den fremtidige udvikling af sektoren haemmes. Stotte til fzlles tiltag inden for fol-
gende omrader kan derfor serligt anbefales:

1.

RAdgivning og uddannelse: Der er i dag en velfungerende rddgivningstjene-
ste 1 sektoren, som, evt. i samarbejde med de statslige forskningsinstitutioner,
bor udvikles yderligere, samt ved PO’ernes mellemkomst udnyttes optimalt af
alle sektorens producenter. En siddan optimal anvendelse af konsulentsyste-
met, vil ogsa fremme producenternes omstilling til at dyrke de bedste og af
forbrugerne mest efterspurgte produkter.

Rationaliseringer af produktionen: Effektiviteten i sektoren er hej og der er
en stor og stigende grad af mekanisering, som ber videreudvikles. Udviklin-
gen af teknologi og arbejdskraftbesparende teknikker ber stettes, idet sddanne
tiltag vil medvirke til at reducere arbejdskraftbehovet, som er et af sektorens
store problemer. Med et mindre arbejdskraftbehov, vil det ogsd vere muligt 1
nogen omfang at imedegd de problemer der er 1 sektoren med at skaffe ar-
bejdskraft, ege effektiviteten og 1 forbindelse med generationsskifter.

Miljetiltag: For sa vidt angar iser vaksthussektoren, men ogsa andre grene af
frugt og grentsagssektoren, ber der settes fokus pd energianvendelsen, sale-
des at der gennem besparelser pa bdde opvarmning og evrige energikravende
foranstaltninger sker en reduktion af CO, udledningen, samt en reduktion i
driftsomkostningerne. Frugt og grentsektoren ber, gennem fortsatte bestree-
belser pa at minimere pesticidindholdet 1 sektorens produkter, fortsatte be-
streebelserne pa at fastholde og udbygge det gode image som erhvervet har i
forhold til forbrugerne, idet dette er én af mulighed for at fastholde den preefe-
rence som hidtil har sikret et lidt hejere prisniveau end det der opnés for im-
porterede produkter. Ligeledes ber sektoren 1 den udstraekning det er muligt -
produktionsmassigt og ekonomisk — udvide produktionen af ekologiske pro-
dukter, idet de er meget eftertragtede af forbrugerne.
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4,

Optimere markedsfering og afszetning: Sektoren ber ligeledes, i den ud-
strekning det er muligt, foroge samspillet med de storre detailkader, som i1
dag er de markedsferende pa detailsalget af friske frugter og grontsager, sé af-
setningen sikres ved lengerevarende kontrakter. En af forudsetningerne for
dette er, at PO’erne er store nok til at matche kaedernes behov for store
mangder, og det kan betyde, at PO’erne er nedt til at overveje et taet samar-
bejde, eller eventuelt kan direkte fusioner overvejes. Det relativt lille marked
for frugt og grentsager i Danmark kan ogsa seges foraget gennem en malrettet
salgsfremmeindsats fra sektorens side. I denne sammenhang er det vasent-
ligt, at erhvervet stir samlet, idet mange smé (mindre) tiltag pd dette omrade
ikke har den fornedne effekt. Herudover, ber de allerede eksisterende samar-
bejder, som for eksempel 6 om dagen, fortszttes, og hvis muligt - med for-
oget styrke.

Innovation og forskning: Der er ingen tvivl om at bade innovation og forsk-
ning spiller en vigtig rolle bade ndr produktion og afsatning skal rationalise-
res, men ogsd nar der skal satses pa nye omrader som sundhed og miljg. Dette
er dog en opgave, der kun vanskeligt kan loftes af PO’erne alene.

2.2. Valg af strategi pa baggrund af styrker og svagheder

Formalet med dette afsnit er at udpege de omrader, hvor indgreb forventes at medfere
den sterste verditilfersel, samt hvor stette til producentorganisationerne skennes at
ville forbedre sektorens konkurrenceevne, styrke producentorganisationerne og deres
miljgindsats. Udgangspunktet for denne udpegning er foregdende afsnits analyser af
den nuvarende situation 1 frugt- og grentsektoren.

Tabel 5: Fem overordnede aktionsomréader

Fokus pa produktion

Fokus pa afszetning

Fokus p4 uddannelse og radgivning

Fokus pa optimeret hindtering af miljepavirkninger
Fokus p4 innovation

Nér der skal udpeges sa@rlige aktionsomrader, er det ikke kun sektoren og dens be-
hov, der er udslagsgivende. Der en reekke faktorer, der skal tages i betragtning, hvis
der skal ydes en effektiv indsats igennem driftsfondene.

For det forste skal aktionsomraderne begrenses til omrédder hvor PO’erne kan yde
en effektiv indsats. Derudover skal aktionsomridderne ikke modarbejde hinanden
indbyrdes. Endvidere skal aktionsomradet komplementere savel Fallesskabets som
nationale programmer pa landbrugs- og miljgomradet og altsa ikke overlappe andre
aktiviteter, som modtager stotte. For at yde en effektiv indsats skal miljeindsatsen
koordineres med andre miljetiltag. Til slut skal de forventede resultater bedemmes.
Kravene til aktionsomraderne i den nationale strategi er forordningsbestemte’, og

7 Kommissionens forordning (EF) Nr. 1580/2007, bilag VII
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omfatter udgangspunkt i og beskrivelse af relevans, sammenhang, komplementari-
tet og opstilling af mal:

e Relevans: Det er vigtigt, at der velges aktionsomrider, hvor PO’erne kan gore
en reel indsats. Omrader som f.eks. gget fokus pé forskning, kan meget vel vare
serdeles relevante for sektoren, men de kan umuligt leftes af en PO.

e Sammenhgeng: Det er vigtigt at der er sammenhang mellem den nationale stra-
tegis forskellige mal. F.eks. skal indsatsen sa vidt muligt komplementere - og
ikke modarbejde- producentorganisationernes andre mal (f.eks. konkurrenceev-
ne).

e Komplementaritet: Malsatningerne og de valgte aktioner skal komplementere
og have sammenhang med andre aktioner og aktiviteter pd landbrugsomradet.

e Bedemmelse af forventede resultater: Det er vigtigt at formulere forventede re-
sultater samt anskueliggere, hvorledes de valgte méalsatninger bidrager til Felles-
skabets mere overordnede malsatninger.

I det folgende vil der blive redegjort for, hvorledes de valgte indsatsomrader lever op
til kravene i forordningen.

Relevans
For at et aktionsomrade kan skennes relevant skal det opfylde to kriterier:

e Det skal adressere et relevant problem. Dette kan synes indlysende, men det skal
godtgeres at aktioner pd de valgte indsatsomrdder kan bidrage effektivt til
PO’ernes konkurrenceevne, position og miljeindsats.

e Losning af det pageldende problem skal kunne loses af en PO. Det kan f.eks. vae-
re meget relevant med en gget forskningsindsats for at belyse robotteknologiers
potentiale, men denne opgave kan ikke lases af en PO.

Effektivisering af produktionen

Et af de svage led 1 selve produktionen er arbejdskraft. Frugt- og grentproduktion er
generelt forholdsvis arbejdsintensiv, hvilket medferer udfordringer pa to fronter: Dels
er der mangel pé arbejdskraft og dels er lenomkostningerne meget store 1 Danmark.
Iser det sidste er et stort problem. Lenniveauet i gartnerierhvervet horer generelt til
blandt de hejeste 1 Europa. Med den stigende internationale liberalisering vil denne
omkostningsulempe efter alt at domme blive endnu mere udtalt. Fra erhvervets side
er denne ulempe sogt imodegdet igennem at effektivisere produktionen, hvilket isaer
er sket en oget mekanisering. Resultatet er at udbyttet i areal/arbejdskraftenhed er
relativt hejt — iser ndr der tages hojde for de klimamaessige ulemper. En anden va-
sentlig udgift 1 veeksthusproduktionen er de forholdsvis hegje energiomkostninger. Her
kan der ydes stotte til foranstaltninger og teknologi, der har til formdl at nedbringe
energiforbruget.

Optimering af afscetningen

Det altoverskyggende problem med hensyn til afsetning er den sterrelsesmessige
ubalance, der hersker imellem producenter/grossister og detailhandlen. Her medvirker
PO’erne til at samle sektoren, og skabe et mere ligevardigt styrkeforhold til detail-
kaederne. Bédde ved at samarbejde med detailkaederne og ved at opbygge et samarbe;j-
de indbyrdes mellem producenterne. PO’erne er sarligt relevante 1 den forbindelse,
idet de traditionelt har varet et samlingspunkt for producenterne.
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Forsteerke miljoindsatsen

En stor del af den miljebelastning gartneriproduktionen medferer, stammer fra aktivi-
teter ude pa bedrifterne, og det forventes derfor ogsa, at der er her hovedparten af
miljgindsatsen kommer til at foregd. PO’erne kan i den forbindelse spille en koordi-
nerende rolle. Dels kan de investere 1 faelles miljovenligt udstyr, og dels kan de bidra-
ge til at malrette producenternes indsats. Ydermere kan der ogsa ydes en vasentlig
miljeindsats pa nogle af de omrdder PO’erne traditionelt er ansvarlige for (f.eks. pak-
ning af produkterne).

Uddannelse og rdadgivning samt innovation

Pé dette omréde ligger der vasentlige udviklingsmuligheder. Sektoren bliver mere og
mere polariseret. Det er sdledes et lille fatal af producenter, der star for hovedparten
af sektorens indtjening. Bedre uddannelse samt mélrettet radgivning kan eventuelt
bidrage til at udligne disse forskelle. En anden begrundelse for at styrke dette aspekt
er, at det giver producenterne bedre forudsetninger, for at drage nytte af nye teknolo-
gier samt af innovation.

Sammenhang

Der skal vare en indre sammenhang 1 strategien. Indsatsomrader som forsterkning af
miljeindsatsen og effektivisering af produktionen er ikke nedvendigvis gensidigt for-
steerkende, det er vigtigt at aktionerne pa de forskellige omrader er moduleret saledes,
at de i storst muligt omfang hanger sammen.

Effektivisering af produktionen

Generelt vil effektivisering af produktionen have en positiv indvirkning pa en rekke
af de andre indsatsomréder. Med en effektiv produktion vil det vaere muligt, at produ-
cere store partier af frugt og grentsager til konkurrencedygtige priser. Dette er som
oftest pracis, hvad detailkeederne eftersporger. Ved at satse pa dette omréade, vil der
saledes ogsa kunne opnés en positiv effekt pa afsetningsomradet.

Der vil blive lagt vaegt pa, at effektivisering af produktionen i dette tilfaelde betyder et
mere effektivt ressourceforbrug. Det vil sige en mere effektiv udnyttelse af vand,
gadning, pesticider og energi. Alle disse ressourcer er bekostelige, og et mindre for-
brug af dem vil medfere ekonomiske besparelser. Samtidig vil det have en positiv
indflydelse pd miljoet, idet emissionerne af kvelstof, drivhusgasser og pesticider ma
forventes at blive mindre.

Optimering af afscetningen

Detailkeederne foretraekker at aftage store partier til smd penge og legger vagt pa
leveringssikkerhed. Der er en fare for, at producenterne, i deres bestrebelser pa at
efterkomme disse onsker, 1 stigende grad vil koncentrere produktionen pa fa store,
meget intensivt drevne bedrifter. Dette kan lede til eget pres pd miljo- og naturres-
sourcer nar disse bedrifter. Som berert ovenfor kan denne udvikling modarbejdes
igennem optimering af forbruget af produktionsfaktorer som vand, gedning, pestici-
der og energi. De enkelte producenter vil efter al sandsynlighed veare tilskyndet til at
gennemfore sadanne tiltag, da det kan nedstte produktionsomkostningerne.

Optimering af afsatning kan ogséd betyde, at der satses pd f.eks. at markedsfere pro-
dukter med udgangspunkt i miljetiltag. Forbrugerne er i stigende grad interesserede i
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produkter, der er produceret under miljovenlige forhold. Det er ikke usandsynligt, at
visse forbrugere vil ga malrettet efter produkter, der er produceret under forhold, der
tager hensyn til miljoet.

Forsteerke miljoindsatsen

Helt overordnet er det et af malene med stotten til producentorganisationerne, at oge
deres konkurrenceevne. En styrket miljeindsats vil medfere egede omkostninger for
producenterne. Det kan dog ogsd medfere en rekke muligheder. Her kan det fremfo-
res, at forbrugerne i hgjere grad end tidligere er miljebevidste. Bevidstheden om, at et
givent produkt er blevet produceret under hensyn til natur og milje, vil vaere et vaeg-
tigt salgsargument. Det er ikke usandsynligt, at visse forbrugere vil ga méalrettet efter
produkter, der er produceret under forhold, der tager hensyn til miljoet.

Det kan ogsé fremfores, at udgifter til pesticider, gadning, affaldshandtering og energi
udger ret betydningsfulde poster 1 de enkelte bedrifters regnskab. Safremt brugen af
pesticider og gadning nedsattes, vil der givetvis vere penge at spare for producenter-
ne. De hgje energipriser er en af de vasentligste trusler imod dansk gartneri. Enhver
reduktion 1 energiforbruget vil indvirke positivt pd konkurrenceevnen. Ved at reduce-
re affaldsmangderne, vil omkostningerne til bortskaffelse af affaldet automatisk ogsa
falde. Ydermere er forbrugerne i stigende grad opmarksomme pa miljeproblemerne i
forbindelse med generering af affald. En merkat pa en vare om at indpakningen er
fuldt biologisk nedbrydelig kan meget vel vere et salgsargument i sig selv. Alt i alt
kan et optimeret forbrug af miljeressourcer meget vel lede til konkurrencemassige
fordele.

Uddannelse og rdadgivning

Alle de tre ovennavnte indsatsomrdder kraver, at producenterne begynder at anvende
nyt teknisk udstyr, tilegner sig ny viden eller helt skal omlagge deres produktion. I
alle tilfeelde er uddannelse og rddgivning helt essentielt for at nd disse mél.

Komplementaritet

Pé sével nationalt plan som EU-plan findes der en lang reekke programmer og tiltag,
der har til formal at sikre jordbrugserhvervenes udvikling, miljeindsats og konkurren-
ceevne. | s@rlig relevans for gartnerierhvervet kan navnes folgende tiltag:

e Enkeltbetaling; Frilandsgartnerier og planteskoler modtager enkeltbetaling
(afkoblet arealstotte). Fra 2008 er flerdrige afgroder (frugttreer og —buske
samt planteskoleplanter) ogsa stetteberettigede. Den arlige storrelsesorden er
ca. 50 mio. kr.

e Landdistriktsomradet; 1 2007 og 2008 vil sarlige indsatser malrettet gartne-
rirelevante projekter modtage stotte i storrelsesordenen 20 mio. kr. i alt. Mid-
lerne fordeles til investeringsordninger for primererhvervet og forarbejd-
ningsindustrien, til udviklingsprojekter og til demonstrationsprojekter.

e Innovationsloven; I 2007 har FVM ydet stotte til gartnerirelevante projekter
indenfor hhv. anvendelsesorienteret forskning i sterrelsesordenen 12 mio. kr.
og udviklingsprojekter i storrelsesordenen 12,6 mio. kr.

e Gartneriforskning; Gennem aftale med Arhus Universitet bidrager Fodeva-
reministeriet til forskningsaktiviteter som blandt andet vedrerer gartnerier-
hvervet.
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e 6 om dagen; Samarbejdet mellem Fodevareministeriet og andre myndigheder
samt private organisationer har til formal at ege forbruget af frugt og grent af
hensyn til folkesundheden. Samtidig eges fokus pa kvalitetsfodevarer. Der er
lige afsat 2,5 mio. kr. til kampagneaktiviteter i 2008.

e Frugtkvarter; Som opfelgning pa projektet 1 2007, hvor alle bern i 234 sko-
ler modtog gratis frugt i to maneder for at sette skub i udviklingen af perma-
nente, foreldrebetalte skolefrugtordninger, har Fedevareministeriet 1 2008 af-
sat 3,9 mio. kr. til, at andre skoler kan igangsette tilsvarende ordninger.

e Skolefrugt; Der er muligheder for komplementaritet med skolefrugtordnin-
gen med EU-stotte, for POer der kan lofte de medfelgende logistiske og ad-
ministrative krav.

Sektorindsatsen for frugt og gront PO’erne under markedsordningen komplementerer
pa flere made de ovenstdende ordninger. Dette gaelder sarligt innovationsloven og
Landdistriktsprogrammet (LDP).

De navnte ordninger, har en bred indgangsvinkel og seger at involvere bade forar-
bejdningsleddet og forskningen. LDP har ogsé et overordnet sigte, der er oget livs-
kvalitet og erhvervsmuligheder 1 landdistrikterne. Hertil kan den meget sektorspeci-
fikke markedsordning yde et vasentligt supplement.

Pé afsatningsomradet vil stetten til 6 om dagen og frugtkvarter kunne medfere nye
afsetningsmuligheder for frugt og grentproducenterne.

Det er Fadevareministeriets ansvar at sikre, at programmer under forskellige EU fon-
de spiller hensigtsmessigt sammen. Det skal derfor sikres, at programmernes mal-
setninger og aktioner dels ikke modvirker hinanden, dels understetter hinanden uden
at de dobbeltfinansierer de samme foranstaltninger (se afsnit 3.1 vedr. afgraensning)
og endelig, at der sker malbare forbedringer som folge at de stottede aktiviteter.

Opstilling af mal og bedemmelse af forventede resultater

De overordnede mélsatninger fastsat af Faellesskabet® (og derfor ogsa strategien mal)
er:

e Forbedring af konkurrenceevnen
e Forbedring af motivationen for medlemskab af en PO
e Vedligeholdelse og beskyttelse af miljoet

De aktionsomréder, der i dette afsnit 2.2 blev udpeget som omrider, hvor PO’erne
kan gere en vasentlig indsats, lever op til forordningens krav om sammenhang,
komplementaritet og overensstemmelse. For at arbejdet med savel den lebende som
den endelige vurdering af driftsprogrammerne kan tage udgangspunkt i noget konkret
og mélbart, skal der opstilles hdndfaste mélsatninger for PO’ernes indsats. Dette go-
res ved at udpege udgangsindikatorer for hvert aktionsomrade. For hver indikator

¥ Jf. KFO 1580, bilag VII.
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tilknyttes en malsetning. Malsa@tningerne er bestemt ud fra vurderinger af hvad der
skennes realistisk pa de enkelte omréder.

Skema 2: Strategiens indikatorer og malszetninger

nelse og radgiv-
ning

der har deltaget i en akti-
vitet 1 de sidste tre ar:

Antal bedrifter (PO-
medlemmer), der har an-
vendt en radgivnings-
tjeneste: -

Aktionsomride Indikator Milsaetning
Fokus pa produk- Verdien af den afsatte Det overordnede mal er at ege PO’ernes konkurrencekraft gen-
tionen produktion: 669,231 mio. | nem omkostningsbesparende tiltag/rationalisering af produktio-
DKK nen, herunder ogsd energibesparende aktioner samt stotte til
produktudvikling og produktkvalitet.
Samlet meengde produkti-
on: 192.660,63 ton Miéls®tningen pa dette omréde er at oge savel verdien af
PO’ernes afsatte produktion, mangden af produktionen samt det
Areal dyrket af PO- dyﬂ(ede areal.
medlemmer: 7609,92 ha
Dette er aktiviteter som PO’erne allerede i stor udstreekning
gennemforer, hvorfor der er tale om at understette en allerede
pagaende udvikling.
Fokus pa afscet- Verdien af den afsatte Det overordnede mal pé dette omrade er at gge omsatningen
ning produktion: 669,231 mio. | samt verdien af de omsatte produkter gennem produktudvikling
DKK og salgsfremmetiltag. Dette kan ligeledes tilstraebes gennem
tilpasning til markedet og udvikling gennem distribution.
Samlet meengde afsat
produktion: 192.660,63 Mils®tningen pd dette omrdde er at ege sdvel vardien af
ton PO’ernes afsatte produktion samt produktionens samlede
mangde
PO’erne gennemforer en del tiltag, der har afsetning i sigte.
Indsatsen kan dog styrkes til at omfatte mere end produktudvik-
ling..
Fokus pd uddan- Antal PO-medlemmer, Det overordnede mél pé dette omréde er oget viden og lering og

derved at oge det menneskelige potentiale.

Indsatsen pé dette omrade kan eges for bade at imedega sekto-
rens polarisering og udnytte nye teknologiers muligheder. Savel
antallet af PO-medlemmer, der deltager i uddannelsesaktiviteter
samt antallet af bedrifter, der benytter sig af rddgivningstjenester
skal oges.

Oget fokus pd at
optimere miljoind-
satsen

Areal med frugt og grent-
produktion, der er omfat-
tet af en begrensning af
anvendelse eller en bedre
forvaltning af gedning.
476,7 ha

Areal til gkologisk pro-
duktion af frugt og gront-
sager 197,22 ha

Areal til integreret pro-
duktion af frugt og gront-
sager 2252,77 ha

Areal med frugt og grent-
produktion med vandbe-

sparelses foranstaltninger:

Her er det overordnede mal at forsteerke og bevare den nuvee-
rende miljeindsats.

Her skal vandressourcerne beskyttes ved at udvide arealet med
optimeret godningsforbrug, ekologisk drift eller integreret pro-
duktion.

Der skal ydes en gget indsats for affaldshandtering.
Arealet med vandbesparelses foranstaltninger skal oges.
Energieffektiviteten i drivhussektoren skal oges.

Alle disse tiltag medferer omkostninger. Det kan derfor vare
vanskeligt at sige hvorvidt de vil vinde indpas i stor stil. En
vigtig faktor i denne sammenheng, er det ogede slagsargument,
der ligger i at producere under miljevenlige forhold.
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46 ha.

Anslaet arligt energifor-
brug pr. produceret tons
drivhusprodukter: 26
Kwh/ton.

2.3 Tidligere driftsprogrammers indvirkning

Inden for frugt og grentomradet er der pr. 1. januar 2008 anerkendt otte producentor-
ganisationer i Danmark. Alle producentorganisationer har etableret en driftsfond og
faet godkendt et driftsprogram.

Tabel 6: Anerkendte producentorganisationer i Danmark pr. 1. januar
2008

Producentorganisation Registreringsnummer
GASA Odense 100
GASA Kolding 200
GASA Nord Grgnt 300
SAF Frugt 400
LF Frugt 500
Danske Beer 700
@rskov Friskfrugt 800
Producentorganisationen for Dybfrostaerter 900

I perioden 2004 til 2006 har syv driftsfonde’ arligt investeret fra 5,4 mio. EUR i 2004
til 6,3 mio. EUR 12006 (svarende til hhv. 40 mio. kr. og 47 mio. kr.).

Opsummering af resultater 2004 - 2006

Overordnet set'’ har producentorganisationerne igennem driftsfondene i stort omfang
valgt at udnytte stottemidlerne til finansiering af tekniske foranstaltninger 1 bdde den
direkte produktion og i afs@tningen og afgradebehandlingen.

Plantning af flerarige frugtplanter medferer at sortssammensatningen i frugtplanta-
gerne bliver ajourfert, s& udbuddet svarer til handelens og forbrugernes praeferencer.
Denne lobende sortstilpasning er nedvendig, men er i en del &r ikke blevet gennem-
fort 1 tilstraekkeligt omfang, idet gkonomien pé frugtejendommene ikke har givet mu-
lighed for at gennemfore disse relativt store udgiftskraeevende projekter.

Investeringer 1 moderne teknisk udstyr som for eksempel plante- og sdmaskiner,
hestmaskiner, sorteringsanlaeg, pakkemaskiner m.m. medferer en rationaliseringsge-
vinst, som er veasentlig for erhvervets gennemforelse af produktionen og afgredebe-
handling/afsetning. Erhvervet, som er meget arbejdsintensivt, har problemer med at
tiltreekke kvalificeret arbejdskraft, hvorfor enhver reduktion i behovet for arbejdskraft
begunstiger erhvervet, og har en positiv effekt pd konkurrenceevnen. Herudover er
arbejdsmiljeet i mange tilfeelde ogsd blevet forbedret 1 forbindelse med disse rationa-
liseringer. Mange af disse investeringer, som er med til at holde erhvervet kerende,

? 12004 var der kun 5 godkendte producentorganisationer i henhold til markedsordningen.
' En uddybet gennemgang af tidligere driftsprogrammers indvirkning forefindes i bilag IV.
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ville pa grund af erhvervets gkonomiske situation formodentlig ikke vere blevet gen-
nemfort, uden den hjelp som EU stetteordningen har givet.

Stetten til gennemforelse af IP-konceptet, som er miljovenligt, har vaeret en vaesentlig
faktor til at forage og fastholde antallet af gartnerier som dyrker efter dette koncept,
hvilket, set fra et sundhedsmeessigt synspunkt, er af stor betydning for forbrugernes
mulighed for at kunne kebe frugter og grensager, der ikke er behandlet med store
mangder pesticider.

Konklusion

Gartnerierhvervet opererer i sterk konkurrence med udenlandske producenter. Er-
hvervet ma til stadighed optimere produktionen og minimere omkostningerne. Det
giver sig bl.a. til udtryk gennem en strukturudvikling i retning af faerre, men storre
virksomheder. Gartnerne skal minimere udgifter til energi, gedning, arbejdskraft
mm., og til stadighed udvikle nye produkter for at sikre erhvervets overlevelse.

Som det fremgik af afsnit 2.3 omhandlende de tidligere gennemferte driftsprogram-
mer, har PO’erne allerede gjort en stor indsats pa produktions- og afs@tningsomradet.
Denne indsats skal i arene fremover yderligere understottes og videreudvikles. Dette
kan bdde ske i form af investeringer til nyt udstyr, men muligvis ogsé ved at satse
mere méalrettet pd en sundhedsmassig el. miljgomassig profil. Et andet muligt udvik-
lingsomrdde er det sasonbetonede og narproducerede. Netop disse kvaliteter efter-
sporges ogsa 1 stadigt hejere grad blandt forbrugerne (iser 1 de store byer).

Af afsnit 2.3 fremgik det at driftsprogrammerne 1 meget hgj grad har koncentreret
deres miljeindsats omkring bestemte former for integreret produktion. Dette har be-
stemt haft positive resultater, der skal fastholdes. Det ma dog overvejes at inddrage,
andre miljoaspekter i driftsprogrammerne sasom udledning af drivhusgasser og kval-
stofudvaskning.

Béde nytiltag i produktion og afsatning samt en a&ndret miljoindsats krever ny tekno-
logi og @ndrede driftsmetoder. Her er omrader som innovation, forskning, rddgivning
og uddannelse relevante. En reekke af disse omrader tilgodeses via andre programmer
(LDP, innovationsloven, etc.). Endvidere er det begraenset, hvad PO’erne kan gen-
nemfore pa egen hand pd disse omrader. Det er dog muligt, at bruge driftsfondenes
midler til at opretholde og videreudvikle rddgivningstjenesten. Et andet omrade, hvor
der maske kunne ske nyinvesteringer er efteruddannelsesomradet.

22



3. Malsatninger for driftsprogrammer og —verktgjer
samt resultatindikatorer

I dette kapitel beskrives en ikke-udtemmende liste med stotteberettigede aktionsty-
per'! (skema 3), der er blevet udpeget i overensstemmelse med den nationale strategis
aktionsomrader og de generelle forordningsfastsatte foranstaltninger/aktioner, jf. af-
snit 2.2. Den nationale strategis aktionsomrader skal sdledes udmentes inden for
rammerne af de generelt fastsatte foranstaltninger'”.

I afsnit 3.1 fastleegges afgraensningen til EU’s andre finansielle instrumenter, hvilket 1
forhold til gartnerierhvervet primart vedrerer afgraensningen til tilskud 1 forbindelse
med salgsfremmeordningen samt afgransningen til sejle II (Landdistriktsprogram-
met). Formalet hermed er principielt at sikre mod dobbeltfinansiering af aktioner.

Det nye dertilhorende indikatorsystem og maélsatninger, der skal anvendes for alle
aktioner, introduceres som overordnet vaerktej til méling af aktionernes efficiens,
effektivitet og fremgang. De specifikke indikatorer knyttet til foranstaltningerne be-
skrives 1 afsnit 3.2, der ydermere indeholder en uddybende beskrivelse af de stettebe-
rettigede aktioner pr. generel foranstaltning.

Stotteberettigede aktioner

Aktionsomraderne i den nationale strategi er relateret til de regelbundne formél med
driftsprogrammerne. Driftsprogrammer skal — udover kravet om en obligatorisk mil-
jodel - indeholde to af folgende mél: Planlaegning og tilpasning af produktionen til
eftersporgslen, navnlig hvad angér kvalitet og mangde; koncentration af udbuddet og
markedsforingen af medlemmernes produktion samt optimering af produktionsom-

kostningerne og stabilisering af producentpriserne”.

Miljedelen er som navnt obligatorisk for at opnd et samlet godkendt driftsprogram,
men producentorganisationerne kan dog ogsa herudover valge kun at opfylde én af
de generelle foranstaltninger/aktioner'*. Det er siledes et krav, at et driftsprogram
indeholder miljomal samt én foranstaltning derudover, hvilke er:

e at planlaegge produktionen
e at forbedre produkternes kvalitet

e at gge produkternes handelsveerdi

e salgsfremmende foranstaltninger for bide friske og forarbejdede pro-
dukter

e fremme af miljeforanstaltninger og miljevenlige produktionsmetoder,
herunder okologisk landbrug

"' De foranstaltninger og aktioner som er navnt kap. 3 fremgar af Radets forordning (EF) nr.
1234/2007, art. 103c, stk. 1 og Kommissionens forordning (EF) nr. 1580/2007, punkt 3.2. til bilag VII.
12 Og i ovrigt ikke indeholde nogle af de operationer og udgifter, der ikke er stotteberettigede, jf.
Kommissionens forordning 1580/2007, bilag VIII.

13 Radets forordning 1234/2007, art. 122, stk. 1, litra c).

14 Radets forordning 1234/2007, art. 103c, stk. 1.
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e kriseforebyggelse og —styring (i den danske strategi er ikke medtaget stot-
te til gennemforelse af kriseforanstaltninger, jf. afsnit 3.2.6)

Skema 3: Ikke-udtegmmende katalog over stgtteberettigede aktioner

Foranstaltninger i et
driftsprogram

Aktioner

1. Aktioner vedr. produkti-
onsplanlzegning

1.1 erhvervelse af anlaegsaktiver
1.2 investering i datakommunikation
1.3 driftsplanlegning

1.4 miljevenlig produktion

2. Aktioner vedrerende for-
bedring eller opretholdelse
af produktkvalitet

2.1 indkeb af flerdrige planter
2.2 investeringer i sortering, pakning og opbevaring

2.3 kontrolfunktioner

3. Aktioner vedrerende for-
bedring af afszetning og
kommunikationsaktiviteter

3.1 investering i salg over internettet og kommunikation med
aftagere

3.2 salgsfremstod

3.3 vertikal integration

4. Forskning og forsegsmaes-
sig produktion

4.1 forsggsmeessig produktion

4.2 forskning, produktudvikling og innovation

5. Uddannelsesaktioner

5.1 Radgivning

5.2 Kurser og temadage

6. Kriseforebyggelses- og
krisestyringsforanstaltninger

6.1 Tilbagekeb fra markedet
6.2 Gron hgst eller undladt hest

6.3 Hostforsikring

7. Miljeaktioner

7.1 Miljevenlig produktion: Energi, affald, vand, emballage eller
pesticider

7.2 Miljevenlig investering: Energi, affald, vand, emballage eller
pesticider

7.3 Etablering af ekologisk produktion
7.4 Investering i ekologisk produktion

7.5 Naturbeskyttelse

8. Andre aktionstyper

8.1 Generalomkostninger specifikt vedr. driftsprogrammer
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Miljoaktioner

Formalet med en miljeaktion er den positive effekt aktionen har pa miljeet og natu-
ren. En miljeaktion vil langt fra altid reducere produktionsomkostningerne eller ef-
fektivisere produktionen. POens motivation for at gennemfore miljoaktioner er, at det
er en betingelse for at deltage 1 ordningen, at miljevenlig produktion giver andre af-
setningsmuligheder og at vedvarende miljobelastning medferer klimazndringer, der
undergraver gartneriets eksistensgrundlag.

Aktioner indenfor ekologi kan modtage 60% stotte. Denne sats er begranset til inve-
steringer der ikke anvendes 1 konventionel produktion og aktioner der udelukkende
omfatter gkologisk produktion.

En miljeaktions positive miljoeffekt méles 1 aktionens resultatindikator, fx ved at
maéle reduktionen i pesticidforbruget. For de fleste miljoaktioners vedkommende skal
denne reduktion vere pa mindst 25% 1 forhold til konventionel produktion. NaturEr-
hvervstyrelsen har udarbejdet en positivliste med input fra POerne over investeringer,
der opfylder dette krav. POer der anvender aktionerne skal etablere et system til ma-
ling og opgerelse af denne effekt.

Medlemsstaterne skal serge for, at alle driftsprogrammer omfatter mindst 10 % af
udgifterne under driftsprogrammet omfatter miljoforanstaltninger'”. De 10% beregnes
over en flerdrig periode. Det vil sige at miljeaktioner 1 2012 og 2013 isoleret set
mindst skal udgere 10% af de to ars samlede investeringer'®. Miljetiltagene skal som
udgangspunkt ligge indenfor de fire aktionsomrader (jf. skema 3, 3.2.7 Miljeaktio-
ner).

NaturErhvervstyrelsen har udarbejdet en udtemmende positivliste over stotteberetti-
gede miljeaktioner. Det specificeres ogséd her, hvilke investeringer der kan f& 60%
stotte som ekologiaktioner. Listen bliver opdateret arligt og POerne kan lebene ind-
sende forslag til nye miljoaktioner. Ved godkendelse af miljeaktionerne i et driftspro-
gram vil serligt felgende overordnede hensyn blive taget i betragtning:

e Balance: Der vil ved godkendelse af PO’ers driftsprogrammer blive lagt vagt
pa, at de valgte miljoaktioner afspejler de forskellige miljobelastninger PO’en
afstedkommer. De fleste PO’er i Danmark har en meget varieret afgrodeporte-
folje. Folgelig belastes miljoet pd meget forskellig made. Emission af CO,
sker f.eks. fortrinsvis ved afbraending af fossilt breendsel ved produktion af
energi til opvarmning af veksthuse. Belastningen med pesticider er derimod
storst inden for frugtavlen. Det kan derfor ikke uden videre accepteres, at en
PO, der f.eks. rummer lige store antal af frugtplantager og vaeksthusbedrifter,
koncentrerer hele sin miljgindsats omkring veeksthusene. Det kan heller ikke
umiddelbart accepteres, at en PO kun valger at gennemfore en specifik type
aktion.

e Bredde: Det vil vare et krav at producentorganisationerne tager udgangs-
punkt i overordnede aktionsomrader snarere end i specifikke aktionstyper.
F.eks. kan en PO melde ud at den vil bruge 5 % af sin driftsfond pa kvealstof-
reduktion og 5 % pd affaldsreduktion. Herefter kan den bestemme, hvilke
konkrete aktionstyper, der vil vaere relevante, f.eks. gget brug af genanvende-

15 Rédets forordning (EF) Nr. 1234/2007, art. 103c, stk. 3
' 1 tilfelde hvor producentorganisationer ikke opfyldte miljokravene for 2010 eller 2011 vil disse &r
ogsa indga i gennemsnitsberegningen.
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ligt materiale, radgivning, etc. En sadan tilgang vil for det forste gore det let-
tere for PO’erne at malrette deres miljoindsats, og desuden vil det vare lettere
for de ansvarlige myndigheder at monitere driftsprogrammernes effektivitet.

¢ Kollektivitet: Miljoforanstaltningerne skal vare kollektive. Som navnt oven-
for kan en PO opfylde miljekravene ved at iverksette to miljeforanstaltnin-
ger. Umiddelbart er det ikke nok, eksempelvis at gennemfore to aktioner pa to
enkeltbedrifter. Det skal tilstrebes, at en miljeaktion omfatter et bredt udsnit
af PO’ernes medlemmer. En stotteberettiget investering skal med andre ord
vare kollektiv. Det er vanskeligt, pa forhand at satte preecise granser op for,
hvor mange medlemmer eller hvor stort et omréade et tiltag skal omfatte. Me-
get vil dog bero pé det konkrete tiltag. Der vil skulle foretages et skeon i hvert
enkelt tilfeelde. Ved udevelsen af skennet vil folgende forhold blive taget i be-
tragtning:

— Den skonnede miljeeffekt: Det er muligt at tiltag pa fa enkeltbedrifter
kan have en meget stor miljomassig effekt.

— Opfylder tiltaget andre sociookonomiske mélsztninger end det rent
miljemeaessige: Her kunne det f.eks. tenkes at et antal af PO’ens med-
lemmer har foreldede veeksthuse. Ved at renovere disse vil der opnas en
miljomassig gevinst, men i hej grad ogsa en konkurrencemeessig fordel.

Balance i driftsprogrammet

Det er desuden et forordningskrav, at medlemsstaten skal fastsatte, hvor stor en pro-
centdel af driftsfonden der kan bruges pa en enkeltforanstaltning og/eller aktionstype
og/eller udgift med henblik péd at sikre en passende balance mellem de forskellige
foranstaltninger'’. Her fastsattes som udgangspunkt, at mindst fire foranstaltninger
skal indgé 1 driftsprogrammet. Da investeringerne under foranstaltning 1 ’produkti-
onsplanlegning” og foranstaltning 2 ”produktkvalitet” ofte er beslegtede i danske
driftsprogrammer ma de to foranstaltninger tilsammen hgjest udgere 65% af de arlige
investeringer under driftsprogrammet. Som vejledende grenseveardier skal en foran-
staltning mindst udgere 5% af de arlige investeringer for at den reelt er reprasenteret
1 driftsprogrammet og hejest 50% for investeringerne under foranstaltningen udger en
overvagt.

Endelig er det et forordningskrav at der fastsattes en national sats for hvor stor en
procentdel af de arlige udgifter der anvendes til miljovenlig hindtering af emballa-
ge'®. Denne sats udger i Danmark 20%.

Indikatorsystemet

Brugen af indikatorer er ny i sammenha@ng med producentorganisationer. Som navnt
er en stor del af formélet med reformen af markedsordningen for frugt og grent, at
Kommission og Medlemsstater skal have et bedre overblik over de aktiviteter, der
stottes via driftsfondene.

17 Jf. Kommissionens forordning 1580/2007, art. 57, stk. 5.
'8 Jf. Kommissionens forordning 543/2011, art. 60, stk. 4.
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Ved ansegning om godkendelse skal POen redeger for, hvordan man vil opgere re-
sultatindikatoren. Det er obligatorisk at anvende indikatorerne fra aktionsbeskrivel-
serne. Aktionerne skal opgeres 1 entydige tal. For mange indikatorer skal to tal oply-
ses, hvis disse oplysninger alligevel skal indgé i den arlige rapport til kommissionen.
Det er for at fi et overblik over arsagssammenhangen mellem udferte aktioner og
endelig virkning, at brugen af indikatorer er indfert som integreret del af den nationa-
le strategi. Indikatorer giver ikke noget definitivt svar pad om aktion er effektiv eller
ej. Derimod kan den give et fingerpeg - eller en indikation pad — om et aktion er effek-
tivt.

Indtil nu har der f.eks. varet en overordnet mélsatning om, at producentorganisatio-
ner skal ivaerksatte miljeaktioner. Dette har PO’erne troligt gjort, men det eneste
malbare data, der er kommet ud af det, er en reekke fakturaer, der angiver udgifterne
til miljetiltag. Der er séledes intet, der viser hvor udbredt en aktivitet har veret, end-
sige hvor effektiv den har varet. Der har heller ikke vearet nogen vurdering af om
aktionen har bidraget til at lose de mest presserende miljgproblemer.

Ingen af disse faktorer kan males entydigt. Overordnet set vil en vurdering af en spe-
cifik aktions effektivitet, udbredelse og relevans altid vaere kvalitativ. For at kvantifi-
cere denne vurdering, er det i den nye radsforordning blevet obligatorisk, at benytte
indikatorer. Indikatorer er kvantificerede data, der bruges til at vurdere PO’ernes ak-
tioners udbredelse, relevans og effektivitet.

Der findes folgende typer af indikatorer:

e Inputindikatorer: Registrerer at der er foretaget en aktion, og den maéler in-
vesteringsbeleb 1 EUR per aktionstype.

e Outputindikatorer: Registrerer omfanget af foranstaltningen. Denne indika-
tor kan udtrykkes pé flere mader, Det kan for eksempel vere: antallet af virk-
somheder hvor aktionen har fundet sted, antal hektar pd hvilke aktionen er
gennemfort eller antal foretagne aktioner.

e Resultatindikatorer: Vurderer/opger resultatet af aktionerne gennem en
kvantificering af resultaterne. Der kan vere tale om reduktion 1 pesticid tilfor-
sel pr. ha.

o Effektindikatorer: Vurderer det overordnede resultat af aktionen, som for
eksempel: @ndring 1 antal producentmedlemmer, der producerer gkologisk,
@ndring 1 antal af bedrifter, hvor der gennemfort nitratbegrensende foran-
staltninger m.m.

e Udgangsindikatorer: Vurderer udgangssituationen ved driftsprogrammets
begyndelse. Som f.eks. antal producentmedlemmer, der producerer gkologisk
el. areal, hvor der er gennemfert nitratbegrensende foranstaltninger, etc.

Tekstbox 1: Eksempel pa anvendelse af indikatorer
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En driftsfond veelger at investere i udstyr, der skal optimere gadningsforbruget for en reekke producenter af
frilandsgronsager. Det overordnede formdl er at styrke miljoet, igennem at nedscette udvaskningen af godnin-
gen hos sa mange producenter som mulig for at vedligeholde og beskytte vandkvaliteten. Der investeres i
beslutningsstottesystemer og/eller N,,;,, med det formadl til at optimere godskningen.

Inputindikatoren: Vil vare fakturabelobet i kr. for udstyret (i en godkendt aktion vil 50 % komme fra drifts-
fonden og 50 % fra EU).

Outputindikatoren: Eksempelvis det antal producenter som benytter udstyret og/eller antal hektar hvor ud-
styret anvendes.

Resultatindikatoren: Skennet eendring i det samlede forbrug af kunstgedning/ha pr. type gadning (N og
P,05) (ton).

Effektindikatoren: Skal ved driftsprogrammets afslutning sattes i relation til det overordnede mal, dvs. hvor
meget er miljoet blevet styrket malt i nedsat udvaskning af gedskning som skennet @ndring i det samlede
forbrug af kunstgedning pr gedningstype (N og P,0s) (ton).

(Udgangsindikatoren: Anvendes pa to mader: For det forste bruges udgangsindikatorer i analysen af ud-
gangssituationen og for det andet som referencepunkt for at vurdere effekten af en given aktion. I det konkrete
tilfeelde vil angivelsen af det totale areal hvor N-reducerende tiltag er sat i veerk ved driftsprogrammets begyn-
delse udgere driftsprogrammets udgangsindikator)

Med denne tilgang i fem trin er udgangspunktet for at vurdere effektiviteten af et til-
tag markant forbedret i forhold til den nuverende situation.

Eksempelvis kan der ud fra tekstboksens data konkluderes:

"Ved driftsprogrammets begyndelse udforte X antal producenter i PO XX nitratbe-
sparende foranstaltninger, efter drifisprogrammets afslutning, er dette tal Y. Prisen
for aktionen er Z €. Antallet af deltagende bedrifter er W og det skonnes at den gen-

1

nemsnitlige reduktion i tilforselen af godning som folge af tiltaget er T pr. ha.”.

Med de data der er til rddighed efter de nugaldende regler, kan der konkluderes fol-
gende:

"Ved driftsprogrammets begyndelse udforte X antal producenter i PO XX nitratbe-
sparende foranstaltninger. Prisen for aktionen er Z €.”.

Det er indlysende, at den forstnevnte tilgang giver et noget bedre udgangspunkt for at
overvage driftsprogrammerne.

Ved at have tal for bade finansielle midler, udbredelse og resultat opnas bedre mulig-
heder for at justere og vurdere et tiltag. Et tiltag kunne for eksempel tenkes at give et
fremragende resultat hvad angik resultatindikatoren, dvs. nedsattelse af kvaelstoftil-
forsel pr. ha, men hvis outputindikatoren indikerer, at tiltaget ikke er sarlig udbredt,
er den samlede effekt ikke tilfredsstillende. Det er i sammenhangen mellem de fem
typer indikatorer, at den endelige vurdering af et tiltag finder sted.

PO’erne skal afrapportere data vedr. de ovennavnte indikatorer til medlemsstaterne
samt bruge dem i deres arlige rapporter og i den midtvejsevaluering, der skal foreta-
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ges af driftsprogrammet'’. FodevareErhverv skal ogsd bruge indikatorerne, nar drifts-
programmerne skal evalueres samt nir den arlige rapport skal sendes til EU-
Kommissionen (se kapitel 5). En liste over de obligatoriske praestationsindikatorer
fremgér af Kommissionens forordning (EF) nr. 1580/2007, bilag XIV og er gengivet i

bilag III.

3.1 Krav vedrorende aktionstyper

Der skal fastleegges en afgrensning til EU’s andre finansielle instrumenter, hvilket 1
forhold til gartnerierhvervet primart vedrerer afgraensningen til tilskud i forbindelse
med salgsfremmeordningen samt afgraensningen til landdistriktsprogrammet. Forma-
let hermed er at sikre mod dobbeltfinansiering af aktioner.

I relation til demarkation betragtes alle medlemmer under en producentorganisation
som ¢én enhed. Det vil sige, at sdfremt producentorganisationen medtager en given
aktivitet i deres driftsprogram, er alle medlemmer af producentorganisationen ude-
lukket fra at soge stotte under landdistriktsprogrammet til samme aktivitet, en sdidan
aktivitet kunne vaere en robotsprgjte. Dette geelder ogsé selvom aktiviteten alene be-
rorer et enkelt medlem af producentorganisationen og fysisk placeres pa dennes be-
drift.

I praksis vil dette betyde, at producentorganisationens medlemmer skal vaere enige
om, under hvilken ordning de ensker at sege tilskud til deres aktiviteter. Det vil sige,
hvorvidt de ensker at sage tilskud til aktiviteten under producentorganisationens
driftsprogram eller ensker at kunne sege tilskud til lignende aktivitet under landdi-
striktsprogrammet (LDP). Kan der ikke opnas enstemmighed blandt medlemmerne
om dette, kan det betyde at et enkelt medlem, ved at sege om tilskud under LDP, blo-
kere producentorganisationens og dermed andre medlemmers mulighed for at soge
om tilskud til lignende aktiviteter via driftsprogrammerne. Omvendt kan det betyde,
at producentorganisationens via deres aktiviteter i driftsprogrammet udelukker indi-
viduelle medlemmer fra at sage under LDP.

Overlap mellem LDP og Markedsordningen
De ordninger som NaturErhvervstyrelsen har undersogt og sammenholdt med mar-
kedsordningen for frugt og grent er felgende:
e Miljeteknologi (MT)
Fodevareforarbejdning (FF)
Erhvervsdvikling (EH)
Netvarksrdningen (NV)
Kvalitetsfodevarer (KF)

NaturErhvervstyrelsen har sammenholdt allerede afholdte aktiviteter under flere ars
driftsprogrammer med afholdte aktiviteter via landdistriktsprogrammet, Det har sale-
des veret muligt at definere overlap mellem LDP-ordninger og aktioner under mar-
kedsordningen for frugt og grent i forhold til den nationale strategi.

' Midtvejsevalueringen udfores under driftsprogrammets gennemforelse og i sa god tid, at resultaterne
af evalueringen kan indga i forberedelsen af det efterfelgende driftsprogram. Midtvejsevaluerings-
rapporten knyttes som bilag til den tilsvarende érlige rapport, jf. KFO 1580/2007, art. 127, stk. 3, litra

d)
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NaturErhvervstyrelsen udarbejder pa den baggrund en oversigt over mulige overlap,
der érligt opdateres. Listen sendes direkte til producentorganisationerne og indgar i
fremtidige vejledninger.

NaturErhvervstyrelsen kontrollerer desuden overlap mellem modtagere af til-
sagn/statte til ovennavnte ordninger og medlemmer af producentorganisationer. Na-
turErhvervstyrelsen tilstraeber at individuelle investeringer afvises pa bekostning af
PO investeringer, men det kan ikke udelukkes at et medlem kan udelukke sin PO fra
stotteberettigelse ad denne vej. POerne opfordres derfor til at informere omkring de-
markation og tage forbeholdsregler overfor medlemmer der bevidst pafere sin PO
gkonomiske tab.

3.2. Specifik information om aktionstyper
Efter at have fastlagt de overordnede krav til producentorganisationernes driftspro-

grammer, skal de stotteberettigede aktioner beskrives nermere. Det kraves, at denne
beskrivelse indeholder folgende®

Beskrivelse/begrundelse for aktionen.

Indikatorer

Stettens storrelse

Dokumentationskrav ved fremlaeggelse af driftsprogram
Dokumentationskrav ved anmodning om udbetaling

Placering: Senest ved ansggning om udbetaling skal det oplyses hvor investeringen
er foretaget. Der kan ikke placeres fysiske investering hos ikke-producerende med-
lemmer eller eksterne partnere. Ligeledes kan der ikke investeres i oplering i eller
implementering af immaterielle losninger hos disse parter.

Standardskemaer: ansogninger der ikke benytter NaturErhvervstyrelsens standard-
skemaer pr 7. november 2011 vil blive afvist og betragtes ikke som rettidigt modta-
get.

Positiv/negativlister: med mindre andet er bemarket under de enkelte aktioner er alle
lister ikke-udtemmende. Listerne skal afstemmes med ansegninger til landdistrikts-
programmet

For hver aktion skal det endvidere fremga, hvilke specifikke forpligtigelser der pa-
leegges stottemodtageren. Herudover skal der redegeres for hvordan den specifikke
aktion, lever op til de miljomassige behov og prioriteringer, der er beskrevet i de
foregdende afsnit. Det skal understreges, at en producent kan fa stotte til den samme
foranstaltning (f.eks. miljo) fra bdde LDP og fra driftsfondene. Der kan dog ikke ydes
stotte til den same aktion®'.

Hvad angér stettens storrelse er der folgende generelle krav:

e Hvis en aktion ogsa er stotteberettiget under LDP, ma stottens storrelse ikke
veere hgjere end i dette program™,

2 Kommissionens forordning (EF) Nr. 1580/2007, art. 58 og bilag VII.
2l Kommissionens forordning (EF) Nr. 1580/2007, art. 60, stk. 2.
2 Kommissionens forordning (EF) Nr. 1580/2007, art. 60.
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e Ved stotten til miljeaktioner dekkes de ekstraomkostninger eller det ind-
komsttab, der folger af disse aktioner™.

e Der ma under ingen omstaendigheder udbetales stotte fra flere stotteordninger
til den samme aktion®*.

e Anseger skal fremlegge erklering, om at den pageldende aktivitet ikke mod-
tager stotte andre steder fra>.

3.2.1 Aktioner vedr. produktionsplanlagning

For at fastholde en konkurrencedygtig dansk frugt- og grensagssektor, er det nedven-
digt at implementere en rekke teknologier og fastholde et vist investeringsniveau
med henblik pa fortsat effektivisering af produktionen. Dette skyldes at der i Dan-
mark er et vaesentligt hojere lenniveau, end i en raekke af de lande den danske sektor
konkurrerer med.

1.1 Erhvervelse af anlegsaktiver
Aktionen vedrerer investeringer i teknisk maskinel som er egnet til at rationalise-
re produktion og arbejdsprocesser vedrarende jordbehandling, sdning, planting,
hest og transport fra mark til lager. Aktionerne har overordnet til formal at for-
bedre konkurrenceevnen gennem en effektivisering af selve produktionen. Alle
arets investeringer under 1.1 samles i én aktion.

Da investeringerne anvendes til produktionen vil de ofte blive placeret pa enkelte
medlemmers bedrifter. For at opfylde forordningskrav om kollektivitet skal inve-
steringerne samlet veere del af en plan der omfatter et flertal af producentorganisa-
tionens medlemmer 1 lobet af driftsprogrammet. Det er POens ansvar at planleg-
ge aktionen og involvere medlemmerne som del af den samlede produktionsplan-
leegning. Investeringerne tilherer POen og et medlem der medfinansierer med et
individuelt bidrag, skal, hvis investeringen placeres pa medlemmets bedrift, atte-
stere at investeringen er POens ejendom og stér til rddighed for andre medlem-
mer.

Da driftsfondens forvaltning og implementeringen af driftsprogrammet er POens
ansvar, skal POen beslutte hvor investeringer indkebes og at eventuelle stordrifts-
fordele skal komme POen til gode, fx sa det bliver nemmere for sma medlemmer
at deltage. POen skal beskrive fordelene ved det planvalgte valg af leveranderer. I
forbindelse med ansegning om udbetaling redeger POen i overordnede trek for,
hvilke stordriftsfordele, man har opnéet. Det forventes at resultater og erfaringer
fra ét r, pavirker naste ars valg af leverandorer.

Hvis en PO finder det berettiget og der dispenseres for krav til kollektivitet og
centraliseret indkeb, skal dette forhdndsgodkendes af NaturErhvervstyrelsen 1 an-
sogning om godkendelse eller en @ndringsanmodning.

En aktion er stotteberettiget, hvis over 50% af anvendelsen, malt i produkternes
verdi, berarer medlemmernes bidrag til referenceomsatningen. For hver investe-
ring oprettes der en logbog. Ved starten af hvert kalenderar, registreres det i log-

3 Radets forordning (EF) Nr. 1234/2007, art 103c, stk. 3.
* Radets forordning (EF) Nr. 1234/2007, art 103c, stk. 3.
» Kommissionens forordning (EF) Nr. 1580/2007, art. 62, litra c).
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bogen, hvor maskinen er placeret, hvem der anvender den, samt alle produkter
den anvendes i sammenhang med. Flyttes, udlénes eller udlejes maskinen 1 arets
lob, opdateres logbogen. Logbogen opbevares af POen, men det enkelte medlem
attesterer oplysningerne, nir investeringen tages i brug i forbindelse med hans
produktion, enten med sin underskrift eller via e-mail.

Indikatorer
Der anvendes det samme sat indikatorer gennem hele aktionen for hele foranstaltnin-
gen.
Input: udgifter til aktionen
Output: antal bedrifter der deltager i aktionen
Resultat: &ndring i den samlede produktionsmengde (tons) og
endring i den afsatte produktions enhedsverdi (kg/kr.)
Effekt: @ndring i den afsatte produktions samlede verdi (kr.) og
endring i det samlede areal til frugt- og grentsagsproduktion som dyrkes af
medlemmer (ha)
Udgang: den afsatte produktions samlede vardi (kr.) og
det samlede areal til frugt- og grontsagsproduktion som dyrkes af medlemmer
(ha)

Dokumentationskrav
Ved godkendelse: dokumentation for de forventede udgifter. Den flerarige mal-
setning og plan for aktionen over hele driftsprogrammet. Beskrivelse af valg af
leveranderer. Plan for hvordan aktionen i labet af driftsprogrammet vil omfatte
hovedparten af medlemmerne. Planen opdateres arligt for at vise hvem der har
deltaget 1 aktionen, og den samlede stotte til investeringer hos hver deltager, 1 for-
hold til det flerarige driftsprogram.

Ved udbetaling: oversigt over arets investeringer, leveranderer og placeringer.
Begrundelse for valg af leveranderer. Kopi af faktura. Dokumentation for beta-
ling.

Positivliste: maskiner udviklet til jordbehandling, saning, planting, hest eller trans-
port af medlemmernes produktion.

Negativliste: traktorer, storkasser, almindelige produktionsomkostninger, personale
omkostninger.

1.2 Investering i datakommunikation
Der kan investeres 1 software og hardware internt i POen med henblik pé at styrke
kommunikation mellem avler og PO og dermed produktionsplanlegning og af-
setning. Aktionen skal vere kollektiv og implementeres hos et flertal af med-
lemmerne. Nye medlemmer skal have mulighed for at gere brug af lesninger, der
udvikles til POen.

Indikatorer
Der anvendes det samme szt indikatorer for hele foranstaltningen. POen skal allerede
pa anseggningstidspunktet have opsat systemer til registrering af data til brug for indi-
katoren.

Input: udgifter til aktionen
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Output: antal bedrifter der deltager i aktionen
Resultat: &ndring i den samlede produktionsmengde (tons) og

aendring i den afsatte produktions enhedsvardi (kg/kr.)
Effekt: &ndring i den afsatte produktions samlede verdi (kr.) og

endring i det samlede areal til frugt- og grentsagsproduktion som dyrkes af
medlemmer (ha)
Udgang: den afsatte produktions samlede vardi (kr.) og

det samlede areal til frugt- og grontsagsproduktion som dyrkes af medlemmer
(ha)

Dokumentationskrav
Ved godkendelse: dokumentation for de forventede udgifter. Projektbeskrivelse
fra leverander. Beskrivelse af arsagen til investeringen, projektets mélsatning og
de konkrete resultatet man forventer at opnéd. Budget og tidslinje for projektet.
Ved udbetaling: Status over projektets udvikling det seneste ar og sammenlagt.
Oversigt over deltagende medlemmer. Kopi af faktura. Dokumentation for beta-
ling.

Positivliste: Udvikling og implementering af datalegsninger.
Negativliste: implementeringsomkostninger hos partnere som ikke er producerende
medlemmer eller ikke er ejet 90% af POen. Almindelig computer-hardware.

1.3 driftsplanlaegning
Investeringer i maskinel og evt. egen arbejdskraft i forbindelse med optimering
af PO’ens driftsplanlaegning samt overholdelse af forordningens krav om at levere
troveerdige statistiske oplysninger vedr. arealer, afgreder, leveringstider m.m. til
medlemsstaten og Kommissionen.

Indikatorer
Der anvendes det samme szt indikatorer for hele foranstaltningen. POen skal allerede
péd ansegningstidspunktet have opsat systemer til registrering af data til brug for indi-
katoren. Med bedrifter omfattet af aktionen, menes antal bedrifter direkte berort af
aktionen.
Input: udgifter til aktionen
Output: antal bedrifter omfattet af aktionen
Resultat: &ndring i den samlede produktionsmengde (tons) og
@ndring i den afsatte produktions enhedsvardi (kg/kr.)
Effekt: @ndring i den afsatte produktions samlede vardi (kr.) og
@ndring 1 det samlede areal til frugt- og grentsagsproduktion som dyrkes af
medlemmer (ha)
Udgang: den afsatte produktions samlede verdi (kr.) og
det samlede areal til frugt- og grontsagsproduktion som dyrkes af medlemmer
(ha)

Dokumentationskrav
Ved godkendelse: dokumentation for de forventede udgifter. Projektbeskrivelse
fra PO der beskriver arsagen til investeringen, projektets malsaetning og de kon-
krete resultatet man forventer at opnd. Budget og tidslinje for projektet.
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Ved udbetaling: Status over projektets udvikling det seneste ar og sammenlagt.
Beskrivelse af konkrete resultater. Kopi af faktura. Dokumentation for betaling.

Positivliste: Interne og eksterne lonomkostninger til projektet. Maskinel til registre-
ring og maling.

Negativliste: Udgifter forbundet med partnere som ikke er producerende medlemmer
eller ikke er ejet 90% af POen.

1.4 Specifikke omkostninger til miljovenlig eller kvalitetsforbedrende produkti-
on

Der ydes stotte til meromkostninger ved integreret produktion, miljevenlig handtering
af affald og andre miljevenlige produktionsformer. Stotteberettigelse athenger af at
meromkostninger beregnes og dokumenteres. Meromkostninger udger forskellen
mellem udgifter til konventionel produktion og faktiske udgifter.

Indikatorer
Der anvendes det samme sat indikatorer for hele foranstaltningen. POen skal allerede
pa ansegningstidspunktet have opsat systemer til registrering af data til brug for indi-
katoren.
Input: udgifter til aktionen
Output: antal bedrifter der deltager i aktionen
Resultat: &ndring i den samlede produktionsmengde (tons) og
@ndring i1 den afsatte produktions enhedsvardi (kg/kr.)
Effekt: &ndring i den afsatte produktions samlede verdi (kr.) og
@ndring 1 det samlede areal til frugt- og grentsagsproduktion som dyrkes af
medlemmer (ha)
Udgang: den afsatte produktions samlede verdi (kr.) og
det samlede areal til frugt- og grentsagsproduktion som dyrkes af medlemmer
(ha)

Dokumentationskrav
Ved godkendelse: dokumentation for de forventede udgifter. Beregningsmodel for
specifikke omkostninger.

Positivliste: biologisk plantebeskyttelsesmiddel (bade til konventionel, integreret og
okologisk produktion), miljevenlig héndtering af affald, specifikke omkostninger til
kvalitetsforbedrende foranstaltninger — herunder udgifter til kontrol af at handelsnor-
mer, plantesundhedsbestemmelser og graenseverdier for restkoncentrationer overhol-
des.

Negativliste: almindelige produktionsomkostninger.

3.2.2 Aktioner vedrgrende forbedring eller opretholdelse af pro-
duktkvalitet

For at frugt og grensager kan afsattes til en lensom pris, er det vasentligt, at produk-
terne er af en god kvalitet og fremtrader sunde og friske uden pletter og lignende.
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Frugt og grensager er for de fleste produkters vedkommende meget folsomme over-
for manglende omhu i forbindelse med hele kaden bestadende af host, sortering, pak-
ning og keling, idet frugt og grensager uden omhyggeligt gennemforte arbejdsproces-
ser vil vaere udsat for skader som vil nedsatte produkternes salgsvaerdi. Derudover
skal der ske en lebende opgradering af sortsvalget, sa der hele tiden valges sorter
som er resistente overfor sd mange sygdomsangreb som muligt.

2.1 Indkeb af flerarige certificerede planter
For at imgdekomme kundernes krav og ensker om vedvarende fornyelse af sorts-
sammens&tningen ydes stotte til indkeb af flerdrige certificerede planter. Dette har
til formal at forbedre og udvikle produktkvaliteten igennem sikring af produktio-
nens tilpasning til efterspergslen og overordnet forbedre konkurrenceevnen.

Aktionen skal udgere en overordnet indsats for at styrke POens samlede produkt-
portefolje. Derfor skal POen tage udgangspunkt i en oversigt over denne portefolje
og en beskrivelse af hvor POen ser mulighed for sterre afs@tning eller bedre priser
ved at oge eller udvide udbuddet. Alle arets investeringer under 2.1 samles i én ak-
tion

Da investeringerne anvendes til produktionen vil de ofte blive placeret pa enkelte
medlemmers bedrifter. For at opfylde forordningskrav om kollektivitet skal inve-
steringerne samlet vere del af en plan der omfatter et flertal af producentorganisa-
tionens medlemmer med flerarige planter i lebet af driftsprogrammet. Det er PO-
ens ansvar at planlegge aktionen og involvere medlemmerne som del af den sam-
lede produktionsplanlaegning. Investeringerne tilherer POen, hvilket deltagende
medlemmer skal attestere.

Da driftsfondens forvaltning og implementeringen af driftsprogrammet er POens
ansvar, skal POen beslutte, hvor investeringer indkebes s eventuelle stordrifts-
fordele kommer POen til gode, fx sé det bliver nemmere for smi medlemmer at
deltage. POen beskriver fordelene ved det planvalgte valg af leveranderer. I for-
bindelse med ansegning om udbetaling redegor POen i overordnede trek for,
hvilke stordriftsfordele, man har opnéet. Det forventes at resultater og erfaringer
fra ét ar, pavirker naste ars valg af leverandorer.

Hvis en PO finder det berettiget og der dispenseres for krav til kollektivitet og
centraliseret indkeb, skal dette forhdndsgodkendes af NaturErhvervstyrelsen i an-
sogning om godkendelse eller en @&ndringsanmodning.

Indikatorer
Der anvendes det samme szt indikatorer for hele foranstaltningen. POen skal allerede
pa anseggningstidspunktet have opsat systemer til registrering af data til brug for indi-
katoren.

Input: udgifter til aktionen

Output: antal der deltager i aktionen

Resultat: eendring 1 den afsatte produktions enhedsvardi (kg/kr.)

Effekt: @ndring i den afsatte produktions samlede vardi (kr.) og

@ndring 1 det samlede areal til frugt- og grentsagsproduktion som dyrkes af
medlemmer (ha)
Udgang: den afsatte produktions samlede verdi (kr.) og
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det samlede areal til frugt- og grentsagsproduktion som dyrkes af medlemmer
(ha)

Dokumentationskrav
Ved godkendelse: dokumentation for de forventede udgifter. Den flerarige méal-
setning og plan for aktionen over hele driftsprogrammet i1 forhold til produktpor-
tefolje. Beskrivelse af valg af leveranderer. Plan for hvordan aktionen i lgbet af
driftsprogrammet vil omfatte hovedparten af medlemmerne. Planen opdateres &r-
ligt til, at vise tidligere deltagelse og den samlede stotte til investeringer hos hvert
medlem der har deltaget i aktionen.
Ved udbetaling: oversigt over arets investeringer, leveranderer og placeringer.
Begrundelse for valg af leveranderer. Kopi af faktura. Dokumentation for beta-
ling.

Positivliste: udgifter til flerarige planter og certifikater.
Negativliste: udgifter til arbejdskraft, planting, opbinding og vanding.

2.2 investeringer i sortering, pakning og opbevaring
Aktionen vedrerer investeringer i teknisk maskinel som er egnet til at rationalise-
re arbejdsprocesser sortering, pakning og opbevaring. Aktionerne har overordnet
til formal at forbedre konkurrenceevnen gennem en effektivisering af selve pro-
duktionen. Alle arets investeringer under 2.2 samles i €én aktion.

Afstand fra producent til PO eller pladsbegransninger hos POen kan medfere at
investeringen placeres pé enkelte medlemmers bedrifter. Forordningskravet om
kollektivitet kan i de tilfaelde opfyldes pa to mader: enten anvendes investeringen
af mindst to medlemmer fra det den tages i brug eller ogsa er den del af en fler-
arig plan der i lobet af driftsprogrammet forbedrer et flertal af medlemmernes
forhold angéende sortering, pakning og opbevaring af produktionen. Det er POens
ansvar at planlaegge aktionen og involvere medlemmerne som del af den samlede
produktionsplanlegning. I ansegning om godkendelse af en investering under ak-
tion 2.2 beskriver POen kort muligheder og begrensninger for at hver investering
anvendes kollektivt.

Investeringerne tilhorer POen og et medlem der medfinansierer med et individuelt
bidrag, skal attestere at investeringen er POens ejendom og stér til rddighed for
andre medlemmer. Investeringerne kan ikke placeres hos et medlem eller en part-
ner der ikke bidrager til referenceomsatningen.

Da driftsfondens forvaltning og implementeringen af driftsprogrammet er POens
ansvar, forventes det at POen beslutter hvor investeringer indkebes og at eventu-
elle stordriftsfordele kommer POen til gode, fx sa det bliver nemmere for smé
medlemmer at deltage. POen beskriver kort fordelene ved det planvalgte valg af
leveranderer. I forbindelse med ansegning om udbetaling redeger POen i over-
ordnede trek for, hvilke stordriftsfordele, man har opnéet. Det forventes at resul-
tater og erfaringer fra ét ar, pavirker naste ars valg af leveranderer.
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Hvis en PO finder det berettiget og der dispenseres for krav til kollektivitet og
centraliseret indkeb, skal dette forhdndsgodkendes af NaturErhvervstyrelsen 1 an-
sogning om godkendelse eller en @ndringsanmodning.

En aktion er stotteberettiget, hvis den overvejende anvendes i forbindelse med
medlemmernes bidrag til referenceomsatningen. For hver investering oprettes der
en logbog. Ved starten af hvert kalenderér, registreres det i logbogen, hvor ma-
skinen er placeret samt alle produkter den anvendes 1 sammenhang med. Flyttes,
udlénes eller udlejes maskinen i arets lob, opdateres logbogen. Logbogen opbeva-
res af POen, men det enkelte medlem attesterer oplysningerne, ndr investeringen
tages 1 brug pé hans bedrift, enten med sin underskrift eller via e-mail.

Indikatorer

Der anvendes det samme sat indikatorer gennem hele aktionen for hele foranstaltnin-
gen. POen skal allerede pé ansegningstidspunktet have opsat systemer til registrering
af data til brug for indikatoren.

Input: udgifter til aktionen
Output: antal bedrifter der deltager i aktionen
Resultat: @ndring i den afsatte produktions enhedsvardi (kg/kr.)
Effekt: &ndring i den afsatte produktions samlede verdi (kr.) og
@ndring i det samlede areal til frugt- og grentsagsproduktion som dyrkes af
medlemmer (ha)
Udgang: den afsatte produktions samlede verdi (kr.) og
det samlede areal til frugt- og grentsagsproduktion som dyrkes af medlemmer
(ha)

Dokumentationskrav
Ved godkendelse: dokumentation for de forventede udgifter. Beskrivelse af valg
af leverandorer. Beskrivelse af muligheder og begransninger for at flere med-
lemmer anvender investeringen og af hvordan kravet om kollektivitet er opfyldt.
Planen omkring kollektivitet opdateres arligt til at vise tidligere deltagelse og den
samlede statte til investeringer hos hvert medlem der har deltaget i aktionen.

Ved udbetaling: oversigt over arets investeringer, leveranderer og placeringer.
Begrundelse for valg af leveranderer. Kopi af faktura. Dokumentation for beta-
ling.

Positivliste: maskiner udviklet til sortering, pakning og opbevaring af medlemmernes
produktion. Udgifter til installering af investeringen.
Negativliste: storkasser. Personaleomkostninger

2.3 kontrolfunktioner
Disse aktioner dekker stotte til at sikre at de udbudte frugter og grensager over-
holderspecifikke kvalitetsnormer, samt sikring af overholdelse af kunders eventu-
elle krav
udover de offentlige krav til produkternes kvalitet og emballering, inkl. egne per-
sonaleomkostninger. Dette kan f.eks. vaere kontrol af global gap, integreret pro-
duktion eller private certificerede produktkvalitetssystemer.
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Aktionen skal vaere kollektiv. Den skal veere udformet og finansieret sddan, at alle
medlemmer har en rimelig mulighed for at deltage.

Indikatorer
Der anvendes det samme szt indikatorer gennem hele aktionen for hele foranstaltnin-
gen. POen skal allerede pa ansegningstidspunktet have opsat systemer til registrering
af data til brug for indikatoren.
Input: udgifter til aktionen
Output: antal bedrifter der deltager i aktionen
Resultat: &ndring i den afsatte produktions enhedsvardi (kg/kr.)
Effekt: &ndring i den afsatte produktions samlede veerdi (kr.) og
@ndring 1 det samlede areal til frugt- og grentsagsproduktion som dyrkes af
medlemmer (ha)
Udgang: den afsatte produktions samlede verdi (kr.) og
det samlede areal til frugt- og grentsagsproduktion som dyrkes af medlemmer
(ha)

Dokumentationskrav
Ved godkendelse: dokumentation for de forventede udgifter. Redegorelse for
hvilke kontrolkrav medlemmers produktion opfylder som folge af aktionen. Be-
skrivelse af hvordan medlemmer kan deltage i aktionen, hvis ikke hele produkt-
grupper er omfattede.
Ved udbetaling: Kopi af faktura. Dokumentation for betaling. Dokumentation for
atholdte lenomkostninger.

Positivliste: Lon og andre omkostninger direkte forbundet med Global Gap-kontrol,
kvalitetskontrol og andre kontrolfunktioner.

Negativliste: generelle lonomkostninger, der ikke direkte kan knyttes til timerne an-
vendt i forbindelse med aktionen.

3.2.3 Aktioner vedrgrende forbedring af afsaetning og kommunika-
tionsaktiviteter

Salgsfremmende aktiviteter medvirker til at fremme et oget forbrug af frugt og gron-
sager og derigennem til en foreget omsatning i PO’en. Endelig tilskriver detailkee-
dernes stadigt storre markedsstyrke et modtrak i form af enten samarbejde eller sats-
ning pa nicheomréder.

3.1 investering i kommunikation med aftagere og salg over internettet
Selvom det gamle "ursalg” 1 stigende grad afleses af kontraktproduktion mellem
gartnerierne og engrosleddet, kan der stadig vere nye former for afsaetning, der
kan udvikles. Salg via internettet er et af de omrader hvor udviklingen indenfor
kommunikation kan udnyttes til kundekontakt og salg fra PO til fx skoler, virk-
somheder eller direkte til forbrugerens der. Investeringen skal foretages hos POen.

Indikatorer
Der anvendes det samme szt indikatorer gennem hele aktionen for hele foranstaltnin-
gen.

Input: udgifter til aktionen
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Output: antal gennemforte aktioner
Resultat: @ndring i den afsatte produktions enhedsvardi (kg/kr.)
Effekt: &ndring i den afsatte produktions samlede verdi (kr.) og

@ndring i det samlede areal til frugt- og grentsagsproduktion som dyrkes af
medlemmer (ha)
Udgang: den afsatte produktions samlede verdi (kr.) og

det samlede areal til frugt- og grentsagsproduktion som dyrkes af medlemmer
(ha)

Dokumentationskrav
Ved godkendelse: dokumentation for de forventede udgifter. Projektbeskrivelse
der beskriver arsagen til investeringen, projektets mélsatning og de konkrete re-
sultatet man forventer at opna. Budget og tidslinje for projektet.
Ved udbetaling: Status over projektets udvikling det seneste ar og sammenlagt.
Beskrivelse af konkrete resultater. Kopi af faktura. Dokumentation for betaling.

Positivliste: Analyse, udvikling og implementering projekt.
Negativliste: Hardware generelt. Produktionsomkostninger som tryk eller printerpa-
troner.

3.2 Salgsfremsted
Disse aktioner involverer falles salgsfremsted for frugt og grensager. Der kan eks.
veaere tale om reklame for produkter, der er produceret under miljovenlige forhold,
hvilket pa4 samme tid kan formidle kontakt til nye kunder og stimulere den samlede
eftersporgsel pé leengere sigt. Selvom PO’erne ikke har gennemfort salgsfremsted
i de sidste par ar, ber muligheden fremga, idet der ogsa er store synergimuligheder
med andre parter (eks. 6 om dagen, EU’s gkologimarke m.m.)

Indikatorer
Der anvendes det samme szt indikatorer gennem hele aktionen for hele foranstaltnin-
gen.
Input: udgifter til aktionen
Output: antal gennemforte aktioner
Resultat: &ndring i den afsatte produktions enhedsvardi (kg/kr.)
Effekt: endring i den afsatte produktions samlede verdi (kr.) og
@ndring i det samlede areal til frugt- og grentsagsproduktion som dyrkes af
medlemmer (ha)
Udgang: den afsatte produktions samlede vardi (kr.) og
det samlede areal til frugt- og grentsagsproduktion som dyrkes af medlemmer
(ha)

Dokumentationskrav
Ved godkendelse: dokumentation for de forventede udgifter. Projektbeskrivelse
der beskriver arsagen til investeringen, projektets malsetning og de konkrete re-
sultatet man forventer at opna. Budget og tidslinje for projektet.
Ved udbetaling: Status over projektets udvikling det seneste ar og sammenlagt.
Beskrivelse af konkrete resultater. Kopi af faktura. Dokumentation for betaling.
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Positivliste: Analyse, udvikling og implementering projekt. Udformning af salgs- og
reklamemateriale.

Negativliste: Produktionsomkostninger ved tryk eller reklame. Reklame for individu-
elle kommercielle marker eller for geografiske navne undtagen varemerker der tilho-
rer POen. Emballageomkostninger.

3.3 Vertikal integration
Detailkaederne besidder en stadig voksende markedsstyrke, der satter PO’ernes
indtjening under pres. For at imedegé denne udvikling kan PO’erne indgé i tveer-
giende samarbejder med andre grossister, forarbejdnings- og/eller detailleddet.
Dette kan tage form af strategiske samarbejder om f.eks. produktudvikling, men
ogsé lengerevarende samarbejde om optimal logistik kan vare relevant. Dette kan
ligeledes age PO’ernes kendskab til detailleddets ensker og behov. Alternativt kan
det tvaeergdende samarbejde indledes med skoler, firmaer, restaurationsbranchen el-
ler boligforeninger.

Indikatorer
Der anvendes det samme szt indikatorer gennem hele aktionen for hele foranstaltnin-
gen.
Input: udgifter til aktionen
Output: antal gennemforte aktioner
Resultat: &ndring i den afsatte produktions enhedsvardi (kg/kr.)
Effekt: &ndring i den afsatte produktions samlede verdi (kr.) og
@ndring i det samlede areal til frugt- og grentsagsproduktion som dyrkes af
medlemmer (ha)
Udgang: den afsatte produktions samlede vardi (kr.) og
det samlede areal til frugt- og grentsagsproduktion som dyrkes af medlemmer
(ha)

Dokumentationskrav
Ved godkendelse: dokumentation for de forventede udgifter. Projektbeskrivelse
der beskriver arsagen til investeringen, projektets mélsaetning og de konkrete re-
sultater, man forventer at opna. Budget og tidslinje for projektet.
Ved udbetaling: Status over projektets udvikling det seneste ar og sammenlagt.
Beskrivelse af konkrete resultater. Kopi af faktura. Dokumentation for betaling.

Positivliste: Forarbejde, udvikling og implementering af projekt.
Negativliste: Udgifter atholdt udenfor POen.

3.2.4 Forskning og forsegsmassig produktion

Sektorens fremtid afthanger 1 hgj grad af om den kan udnytte udviklingspotentialet i
produkter, der tilgodeser f.eks. sundhed og milje samt udnyttelsen af ny teknologi.
Disse tiltag kraever investeringer og forskning. Endvidere er forbruget af frugter og
gronsager underlagt en del modemessige svingninger, og da der 1 importen af disse
produkter ofte kommer nye typer og varianter, har forbrugerne en forventning til at
der ogsa 1 den danske produktion kommer nye produkter. Derfor er det vasentligt, at
der lgbende sker forskning og forsegsmaessig produktion, dels for at forage udbuddet
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af nyheder fra danske frugt- og grentproducenter og dels for i praksis at leere de dan-
ske producenter hvordan de anvender de seneste forsegsresultater. Der er dog visse
barrierer forbundet med disse aktioner; gartnerierhvervet er ikke noget stort erhverv,
hvilket heemmer den helt store forskningsindsats. Dog er det muligt at kontakten mel-
lem erhverv og forskning kan udbygges med henblik pa eget vidensdeling.

4.1 forsegsmaessig produktion
Producentorganisationen kan enske at teste nye sorter, anleegsaktiver eller meto-
der 1 produktionen for derigennem at effektivisere produktionen, opnd konkurren-
cemassige fordele og fa adgang til nye markeder. Desuden kan sadanne investe-
ringer medvirke til i praksis at leere de danske producenter, hvordan de anvender
de seneste forsegsresultater.
En given investering vil typisk kun here under 4.1 indtil dens effekt kan vurderes,
hvorefter den vil vere at betragte som en ”almindelig” investering under en anden
foranstaltning.
Investeringerne tilherer POen og et medlem der medfinansierer med et individuelt
bidrag, skal deltage i at male investeringens effekt og attestere at investeringen er
POens ejendom.

Indikatorer
Der anvendes det samme sat indikatorer gennem hele aktionen.
Input: udgifter til aktionen
Output: antal bedrifter der deltager i aktionen
Resultat: Antallet af nye teknikker, processer og/eller produkter, der er indfert si-
den begyndelsen af driftsprogrammet.
Effekt: &@ndring i den afsatte produktions samlede verdi (kr.) og
@ndring 1 det samlede areal til frugt- og grentsagsproduktion som dyrkes af
medlemmer (ha)
Udgang: den afsatte produktions samlede verdi (kr.) og
det samlede areal til frugt- og grentsagsproduktion som dyrkes af medlemmer
(ha)

Dokumentationskrav
Ved godkendelse: dokumentation for de forventede udgifter. Projektbeskrivelse
der beskriver arsagen til investeringen, projektets malsatning, de konkrete resulta-
ter, man forventer at opnd og hvordan man vil male investeringens effekt. Budget
og tidslinje for projektet.
Ved udbetaling: Status over projektets udvikling det seneste ar og sammenlagt.
Beskrivelse af konkrete resultater i overensstemmelse med projektbeskrivelsen.
Kopi af faktura. Dokumentation for betaling.

Positivliste: indkeb og implementering af forsegsmassig produktion.
Negativliste: udgifter forbundet med at opgere aktionens resultat. Udgifter der ogsé
indgér i konventionel produktion.

4.2 forskning, produktudvikling og innovation
Sektorens fremtid athenger i hoj grad af om den kan udnytte udviklingspotentialet i
produkter, der tilgodeser f.eks. sundhed og milje samt udnyttelsen af ny teknologi.
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Disse tiltag kraever investeringer og forskning. Endvidere er forbruget af frugter og
gronsager underlagt en del modemessige svingninger, og da der i importen af disse
produkter ofte kommer nye typer og varianter, har forbrugerne en forventning til at
der ogsé i den danske produktion kommer nye produkter. Derfor er det vaesentligt,
at der lebende sker forskning og produktudvikling for at forege udbuddet af nyheder
fra danske frugt- og grentproducenter og for stadigt at gere produktionen mere ef-
fektiv og miljevenlig.

Investeringer vil ofte foregd i samarbejde med forsknings- eller forarbejdningssekto-
ren. POen skal have fuld adgang til at anvende investeringernes resultater i sddanne
samarbejder.

Indikatorer
Der anvendes det samme sat indikatorer gennem hele aktionen.
Input: udgifter til aktionen
Output: Antallet af nye teknikker, processer og/eller produkter, der er indfort si-
den begyndelsen af driftsprogrammet.
Resultat: &ndring i den afsatte produktions enhedsvardi (kg/kr.)
Effekt: @ndring i den afsatte produktions samlede verdi (kr.) og
e@ndring i det samlede areal til frugt- og grentsagsproduktion som dyrkes af
medlemmer (ha)
Udgang: den afsatte produktions samlede vardi (kr.) og
det samlede areal til frugt- og grontsagsproduktion som dyrkes af medlemmer
(ha)

Dokumentationskrav
Ved godkendelse: dokumentation for de forventede udgifter. Projektbeskrivelse
der beskriver arsagen til investeringen, projektets mélsatning, de konkrete resulta-
ter, man forventer at opnd og hvordan man vil male investeringens effekt. Udkast
til kontrakt omkring ejerskab af aktions resultater. Budget og tidslinje for projek-
tet.
Ved udbetaling: Status over projektets udvikling det seneste ar og sammenlagt.
Beskrivelse af konkrete resultater 1 overensstemmelse med projektbeskrivelsen.
Kopi af faktura. Dokumentation for betaling.

Positivliste: udgifter til forskning og udvikling atholdt hos samarbejdspartnere inden-
for kontrakt, projektbeskrivelse og budget.
Negativliste: Se regelset om stotte til interne og eksterne lonudgifter.

3.2.5 Uddannelsesaktioner

Rédgivningstjenesten er veludviklet i Danmark og den store teknologiske udvikling
inden for sektoren indeberer, at der er et labende behov for efteruddannelse af akto-
rerne i erhvervet. Samtidig hermed er erhvervet praeget af en skaev strukturudvikling
og en generel hej gennemsnitsalder. Dette kan delvis imedegds af aktioner, der
fremmer medlemmernes adgang til konsulentservice, der er baseret pd hovedforan-
staltningerne som f.eks. ekologisk eller integreret produktion, miljemeessige forhold,
produktkvalitet m.m.

5.1 Radgivning
42



Specialiseret radgivning er en udbredt investering for danske avlere for at optimere
produktionen, overholde diverse produktionskrav, implementere nye dyrkningsme-
toder eller minimere risikoen for skade pé afgraderne fra vejr eller skadedyr.
Investeringer 1 rddgivning tager udgangspunkt i rammeaftaler mellem PO og ud-
byder. Radgivningsaftalen skal definere hvem der kan deltage samt hvilke produk-
ter og tjenester den omfatter, samme krav gaelder faktura for de leverede tjenester.
POen eller radgivningsfirmaet udarbejder en oversigt over udgifter under ramme-
aftalen som begge parter attesterer. Oversigten viser dato, udgift, medlemsnum-
mer, radgivningsaktivitet/ydelse, produkt, betalingsdato og fakturanummer.

Alle medlemmer med produktion indenfor de omrader aftalen retter sig mod skal
have mulighed for at deltage i aktionen.

Indikatorer
Input: udgifter til aktionen
Output: Antallet af bedrifter der benytter sig af radgivningstjenester
Resultat: Antallet af bedrifter der benytter sig af rddgivningstjenester
Effekt: &ndring i den afsatte produktions samlede verdi (kr.) og
@ndring i det samlede areal til frugt- og grentsagsproduktion som dyrkes af
medlemmer (ha)
Udgang: den afsatte produktions samlede verdi (kr.) og
det samlede areal til frugt- og grentsagsproduktion som dyrkes af medlemmer
(ha)

Dokumentationskrav
Ved godkendelse: dokumentation for de forventede udgifter. Projektbeskrivelse
der beskriver valget af rddgivningstjeneste, produktgruppe og ydelser. Udkast til
radgivningsaftale.
Ved udbetaling: Oversigt over deltagere. Kopi af faktura. Dokumentation for be-
taling.

Positivliste: udgifter til radgivning og handbeger jf. radgivningsaftalen til fx integre-
ret produktion

Negativliste: Uspecificerede faktura. Faktura der helt eller delvist omfatter andre
udbydere, produkter eller tjenester, end hvad der er specificeret i radgivningsaftalen.

5.2 Kurser og temadage

Information og inspiration om udvikling og muligheder indenfor branchen kan under-
stotte PO’ernes andre tiltag eller fungere som en selvstendig indsats for at praege ar-
bejdsgangen og produktionen blandt medlemmerne. Udover at have en gunstig effekt
pa konkurrenceevnen kan tiltagene afhjelpe den skave strukturudvikling samt pro-
movere udviklingspotentiale som f.eks. sundhed og ekologi. Da aktionen kan omfatte
mange medlemmer samtidigt kan den vare en vigtig del af PO’ernes overordnede
indsats og koordinering af tiltag gennem driftsfonden. Alle medlemmer med en pro-
duktion der er relevant for undervisningen, skal have mulighed for at deltage.

Indikatorer
Input: udgifter til aktionen
Output: Antal uddannelsesdage modtaget af deltagerne.
Resultat: Antal personer som har afsluttet et fuldt uddannelsesprogram
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Effekt: &ndring i den afsatte produktions samlede verdi (kr.) og

@ndring i det samlede areal til frugt- og grentsagsproduktion som dyrkes af
medlemmer (ha)
Udgang: den afsatte produktions samlede verdi (kr.) og

det samlede areal til frugt- og grentsagsproduktion som dyrkes af medlemmer
(ha)

Dokumentationskrav
Ved godkendelse: dokumentation for de forventede udgifter. Projektbeskrivelse
der beskriver valget af underviser, produktgruppe og tema, samt mélsaetningen
med undervisningen.
Ved udbetaling: Oversigt over deltagere. Kopi af faktura. Dokumentation for be-
taling.

Positivliste: Forplejning, ophold og transport op til 10% af aktionens samlede budget.
Negativliste: indkeb i forlengelse af kurserne. Forplejning udenfor selve undervis-
ningsdagen.

3.2.6 Kriseforebyggelses- og krisestyringsforanstaltninger

Gartnerierhvervet er risikobetonet, da produktion overvejende er letfordervelig og
sarbar overfor vejrforhold. Kriseforebyggelse og krisestyring er redskaber, der an-
vendes til at kompensere for den skade ekstraordinare ugunstige vejr- og markeds-
forhold kan padrage en producentorganisation.

Der har 1 Danmark ikke har varet tradition for at udnytte markedsordningens krise-
styringsmuligheder, men de introduceres nu 1 begraenset omfang for at kunne reagere
pa omfattende, internationale afsatningskriser og for at give danske avlere lige kon-
kurrenceforhold med nabolandene.

6.1 Tilbagekeb fra markedet
Der kan 1 sarlige tilfeelde ydes stotte til at hostede produkter treekkes tilbage fra
markedet. Det vil i realiteten betyde at produkterne destrueres eller foreres vak.
Stetten til denne aktion vil vare baseret pd en standardsats pr ton af tilbagekobte
produkter.
Aktionen kan som udgangspunkt ikke indga i driftsprogrammet. Nar ydre om-
steendigheder skaber et vasentligt og uforudsigeligt fald i afsaetningen, kan Fode-
vareministeriet dog dbne op for muligheden for at der ydes stotte til tilbagekob.
Forelobigt vil aktionens anvendelse bliver overvejet i forbindelse med en afsat-
ningskrise pa Europaisk plan.
Der ydes ikke stotte til nedgang i afsaetningen, der primert skyldes konkurrence
fra andre udbydere. Ligeledes ydes der ikke stotte til tilbagekob af produkter, der
ikke omfatter handelsnormerne. Der kan under ingen omstandigheder ydes stotte
til tilbagekeb, hvis dette ikke er forudanmeldt til NaturErhvervstyrelsen og der har
vaeret mulighed for at kontrollere tilbagekebet. Det er derfor vigtigt at en PO, der
onsker stotte til tilbagekeb fra markedet, forst kontakter NaturErhvervstyrelsen.
Tilbagekobte produkter kan uddeles gratis til konsum. Denne losning giver mere
gunstige stottebetingelser, men medferer ekstra krav til dokumentation.

Indikatorer
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Input: udgifter til aktionen
Output: Antal gennemforte aktioner
Resultat: Samlet tilbagekebt mangde (ton)
Effekt: @ndring i den afsatte produktions samlede verdi (kr.) og
endring i det samlede areal til frugt- og grentsagsproduktion som dyrkes af
medlemmer (ha)
Udgang: den afsatte produktions samlede vardi (kr.) og
det samlede areal til frugt- og grentsagsproduktion som dyrkes af medlemmer
(ha)

Dokumentationskrav
Ved godkendelse: forhdndsmeddelelse for hvert parti der tilbagekabes.
Ved udbetaling: Oversigt over samlede tilbagekeb fra markedet i driftséret.

Positivliste: hostede produkter omfattet af leveringspligten svarende til op til 5% af
den afsatte mengde af de pdgaeldende produkter.

Negativliste: produkter der er bortskaffede eller ikke overholder handelsnormerne
ved kontrol pé stedet. Tilbagekeb der ikke er forhandsgodkendt af NaturErhvervsty-
relsen. Personaleomkostninger forbundet med aktionen.

6.2 Gron hest eller undladt hest
Der kan i sarlige tilfeelde ydes stotte til at produkter fjernes fra et givent areal in-
den hesten normalt gar 1 gang. Stetten til denne aktion vil vere baseret pa en stan-
dardsats pr hektar for de omfattede produkter. Aktionen kan som udgangspunkt
ikke indga 1 driftsprogrammet. Nar ydre omstendigheder skaber et vaesentligt og
uforudsigeligt fald i afsetningen, kan Fedevareministeriet dog abne op for mulig-
heden for at der ydes stotte til gron hest/undladt hest. Forelabigt vil aktionens an-
vendelse bliver overvejet i forbindelse med en afsatningskrise pa europaisk plan.
Der ydes ikke stotte til fald i afsaetningen, der primert skyldes konkurrence fra an-
dre udbydere. Ligeledes ydes der ikke stotte til gron eller undladt hest af produk-
ter, der er blevet beskadiget pa grund af vejrforhold, sygdom eller lignende. Akti-
onen skal udferes siledes at den ikke far negative felger for miljeet eller plante-
sundheden.
Der kan under ingen omstendigheder ydes stette til gron hest/undladt hest, hvis
dette ikke er forudanmeldt til NaturErhvervstyrelsen og der har vaeret mulighed for
at kontrollere hasten. Det er derfor vigtigt at en PO, der onsker stotte til gron
hest/undladt hest, forst kontakter NaturErhvervstyrelsen. Den forste meddelelse 1
et givet ar skal for hvert produkt indeholde en analyse baseret pa den forventede
markedssituation, som begrunder at anvende gron hest som en kriseforebyggelses-
foranstaltning

Indikatorer
Input: udgifter til aktionen
Output: Antal gennemforte aktioner
Resultat: Samlet areal, der har vaeret genstand for gron hest eller undladt hestet
(ha)
Effekt: endring i den afsatte produktions samlede verdi (kr.) og
@ndring i det samlede areal til frugt- og grentsagsproduktion som dyrkes af
medlemmer (ha)
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Udgang: den afsatte produktions samlede vardi (kr.) og
det samlede areal til frugt- og grentsagsproduktion som dyrkes af medlemmer
(ha)

Dokumentationskrav
Ved godkendelse: analyse der begrunder behovet for undladt hest/gren hest. For-
handsmeddelelse for hvert gron hest/undladt hest.
Ved udbetaling: Oversigt over samlet gron hest/undladt hest 1 driftsdret.

Positivliste: produkter omfattet af leveringspligten

Negativliste: produkter der er hastede eller ikke overholder handelsnormerne ved
kontrol pa stedet. Tilbagekeob der ikke er forhdndsgodkendt af NaturErhvervstyrelsen.
Personaleomkostninger forbundet med aktionen.

6.3 Heostforsikring
Gartnerierhvervets produktion er sarbar overfor forhold, der er svare at pavirke
som vejr og plantesundhed. Hostforsikringsaktioner forvaltes af producentorgani-
sationerne og bidrager til at beskytte medlemmernes indkomst mod tab lidt som
folge af naturkatastrofer, vejrforhold, sygdomme eller skadedyrsangreb. Hestfor-
sikringsaktioner omfatter ikke forsikringserstatninger, der dekker mere end 100 %
af producenternes indkomsttab, idet der tages hensyn til eventuelle udbetalinger
fra andre stetteordninger i forbindelse med den forsikrede risiko.
Statte til hostforsikring ma ikke fordreje konkurrencevilkarene pé forsikringsmar-
kedet. POen skal derfor kort beskrive de mulige udbydere af en sddan forsikring
og indhente tilbud fra mindst to af disse (et forsikringsselskabs afslag pa at give
tilbud vil ogsa betragtes som et tilbud). Valget begrundes overfor medlemmerne
og NaturErhvervstyrelsen. Alle medlemmer med en produktion der er relevant for
forsikringsaftalen, skal have mulighed for at deltage indenfor driftsprogrammets
budgetmassige begrensninger.
Statte til aktionen er betinget af at Fodevareministeren godkender dens optagelse i
den Nationale strategi. Fodevareministeriet arbejder pé at denne godkendelse kan
finde sted senest to uger for ansegningsfrist om godkendelse af investeringer under
ar 2012 af driftsprogrammet.

Indikatorer
Input: udgifter til aktionen
Output: Antal bedrifter der deltager i aktionen
Resultat: Samlet forsikringsvardi
Effekt: endring i den afsatte produktions samlede verdi (kr.) og
@ndring i det samlede areal til frugt- og grentsagsproduktion som dyrkes af
medlemmer (ha)
Udgang: den afsatte produktions samlede vardi (kr.) og
det samlede areal til frugt- og grentsagsproduktion som dyrkes af medlemmer
(ha)

Dokumentationskrav
Ved godkendelse: dokumentation for de forventede udgifter. Kopi af tilbud og
begrundelse for valg af udbyder, tjenester og produkter. Eventuelt kan aktionen
betinget godkendes indtil den endelige aftale eftersendes.
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Ved udbetaling: Oversigt over deltagere. Kopi af faktura. Dokumentation for be-
taling.

Positivliste: udgifter til hostforsikringspraemier for produkter omfattet af leverings-
pligten.

Negativliste: Forsikringer der helt eller delvist omfatter andre udbydere, ydelser eller
anden produktion end hvad der er omfattet af POens aftale. Personaleomkostninger
forbundet med aktionen. Udbetaling af forsikring.

3.2.7 Miljoaktioner

Det er et forordningsbestemt krav, at aktionerne i den nationale miljgramme folger de
overordnede mal for EU’s fzlles miljopolitik?. Dette gealder i szrdeleshed malene
fastsat i:

o EF-traktatens artikel 174
e Det 6. miljohandlingsprogram

I Artikel 174 1 EF-traktaten fastsattes folgende overordnede mal med fellesskabets
miljepolitik:

Bevarelse, beskyttelse og forbedring af miljekvaliteten

Beskyttelse af menneskers sundhed

Forsigtig og rationel udnyttelse af naturressourcerne

Fremme pa internationalt plan af foranstaltninger til losning af de regionale og
globale miljeproblemer?’

I EU’s miljehandlingsprogrammer fastleegges retningslinjerne for EU’s miljepolitik.
Det 6. miljehandlingsprogram er fokuseret pé en raekke omrader, hvor der kraves en
ekstra indsats, og hvor nye europaiske initiativer vil gare en forskel. Hvert program
har serlig fokus péd visse omréder og i det 6. miljghandlingsprogram prioriteres ser-
ligt fire indsatsomrader, hvortil der er knyttet en reekke specifikke mélsetninger:

Handtering af klimazndringerne

Beskyttelse af naturen og de vilde dyr og planter

Losning af milje- og sundhedsproblemer

Beskyttelse af naturressourcerne og handtering af affaldet™

Det ses at de fire aktionsomrader stemmer udmarket overen med maélene 1 sdvel TEF
art. 174 og det 6. Miljehandlingsprogram:

26 Radets forordning (EF) Nr. 1234/2007, Artikel 103f, stk. 1,

*" Traktaten om oprettelse af Det Europziske Fallesskab (konsolideret udgave Nice) — Tredje Del
(12002E174) pl

¥ Kommissionen for de Europziske Faellesskaber 2001: ”Miljo 2010: Vores fremtid, vores ansvar -
Det sjette miljohandlingsprogram for det Europceiske Feellesskab 2001 — 2010”, Europakommissionen,
Luxembourg.
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e Reduktion af emissionerne af drivhusgasser er et af mélene i EU’s 6. miljo-
handlingsprogram. Dette stemmer godt overens med maélet om at reducere
drivhusgasemissionerne

e Et af indsatsomraderne 1 det 6. miljohandlingsprogram er miljo og sundhed.
Her n&vnes det specifikt, at der skal sikres en miljekvalitet, der sikrer menne-
sker mod forurening. Dette stemmer godt overens med méalet om at beskytte
grundvandet mod nedsivning

e Et andet indsatsomrdde i det 6. miljohandlingsprogram er sikring af natur og
biodiversitet. Dette vil givetvis ogsa blive hjulpet af mindre nedsivning

e Et af mélene i EU's 6. miljghandlingsprogram er bedre handtering af affald.
Fellesskabets tilgang til affaldsbehandling bygger saledes pa et slags affalds-
hierarki, der prioriterer genanvendelse forud for forbrending med energiud-
nyttelse og forbraeending forud for deponering. Disse mél kan — 1 en lille méle-
stok — realiseres i frugt- og grontsektoren ved at stette producentorganisatio-
nerne 1 deres bestrabelser pa at forbedre affaldshindteringen.

e Vandbesparelser er ligeledes i overensstemmelse med det 6. miljghandlings-
programs mal om bedre udnyttelse af naturressourcer. I den tilknyttede tema-
strategi anbefales netop en sektorbaseret tilgang for at sikre en baredygtig
udnyttelse af naturressourcer — herunder vandressourcer.

En oversigtsliste vedrerende den relevante lovgivning for gartnerisektoren fremgar af
bilag II.
Danmark har fastlagt folgende indsatsomrader som miljoaktiviteter:

7.1 Produktion der reducerer miljebelastningen
Der ydes stotte til produktionsmetoder, der har en dokumenteret reduktion 1 for-
bruget af energi, affald, vand, emballage eller pesticider pa mindst 25% i forhold
til konventionel produktion. NaturErhvervstyrelsen har godkendt aktionerne pé
positivlisten som havende den pakraevede effekt. Aktionens stetteberettigelse af-
hanger af at POen maler og opger den faktiske miljeeffekt. Hvis aktionen er im-
plementeret og resultatet mélt som kravet vil den vere stotteberettiget selv om re-
sultatet opgeres til under 25%.
Der ydes kun statte til specifikke omkostninger, dvs. forskellen mellem traditionel-
le udgifter og faktiske udgifter. Hvert serskilt indsatsomride under 7.1 udger en
separat aktion i driftsprogrammet (fx 7.1 energi” og 7.1 vand”). Investeringer
indenfor gkologi udger ogsa en separat aktion. Indikatorerne for hver aktion er be-
stemt af indsatsomradet.
Bemcerk at positivlisten er udtommende for drifisprogramar 2012

Indikatorer
Input: udgifter til aktionen
Output: Antal bedrifter der deltager i aktionen eller afsat produktionsmangde for
aktioner der vedrorer transport og afsatning.
Resultat: Skennet @ndring 1 hhv. érligt
Forbrug af kunstgedning/pesticider pr ha (N og P203/liter)
Vandforbrug pr ha (m? pr ha.)
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Energiforbrug pr energikilde eller brendstoftype (I/m*/Kwh pr ton afsat
produktion)
Mangde af produceret affald (ton affald pr ton afsat produktion)
Emballageforbrug (ton emballage pr ton afsat produktion)
Effekt: Skennet eendring i POens samlede forbrug af den pageldende ressource
Udgang: Areal omfattet af reduktioner i forbruget af den pageldende type res-
source.

Dokumentationskrav
Ved godkendelse: dokumentation for forventede udgifter og for resultatindikato-
rens storrelse.
Ved udbetaling: Oversigt over deltagere og omfattede arealer/produkter. Kopi af
faktura. Dokumentation for at aktionen er gennemfort som godkendt. Dokumenta-
tion for betaling.

Udtemmende positivliste: Specifikke omkostninger til produktion i overensstemmel-
se med positivlisten for aktion 7.2 nedenfor. Desuden indkeb af flergangsemballage.
Negativliste: generelle omkostninger eller almindelige produktionsomkostninger

7.2 Investeringer der reducerer miljobelastningen
Der ydes stotte til investeringer, der har en dokumenteret reduktion i forbruget af
energi, affald, vand, emballage eller pesticider pad mindst 25% i forhold den las-
ning aktionen erstatter pa de deltagende bedrifter. NaturErhvervstyrelsen har god-
kendt aktionerne pa positivlisten som havende den pakravede effekt. Aktionens
stotteberettigelse atha@nger af at POen maler og opger den faktiske miljoeffekt.
Hvis aktionen er implementeret og resultatet malt som kervet vil den vere stotte-
berettiget selv om resultatet opgeres til under 25%.
Hvert sarskilt indsatsomrade under 7.2 udger en separat aktion i driftsprogrammet
(fx 7.2 energi” og 7.2 vand”). Investeringer indenfor ekologi udger ogsé en se-
parat aktion. Indikatorerne for hver aktion er bestemt af indsatsomrédet.
Bemcerk at positivlisten er udtommende for drifisprogramar 2012

Indikatorer
Input: udgifter til aktionen
Output: Antal bedrifter der deltager i aktionen eller afsat produktionsmeangde for
aktioner der vedrerer transport og afsatning.
Resultat: Skennet &ndring 1 hhv. arligt
Forbrug af kunstgedning/pesticider pr ha (N og P203/liter)
Vandforbrug pr ha (m? pr ha.)
Energiforbrug pr energikilde eller brendstoftype (I/m?*/Kwh pr ton afsat
produktion)
Mangde af produceret affald (ton affald pr ton afsat produktion)
Emballageforbrug (ton emballage pr ton afsat produktion)
Effekt: Skennet @endring i POens samlede forbrug af den pageldende ressource
Udgang: Areal omfattet af reduktioner i forbruget af den pageldende type res-
source.

Dokumentationskrav

49



Rédgivningsaktioner skal overholde dokumentationskravene beskrevet under aktion
5.1
Ved godkendelse: dokumentation for forventede udgifter. Beskrivelse af hvordan
resultatindikatoren opgeres.
Ved udbetaling: Oversigt over deltagere og omfattede arealer/produktion. Kopi af
faktura. Dokumentation for at aktionen er gennemfort som godkendt. Dokumenta-
tion for betaling.

Udtemmende positivliste:

Pesticider/gadning — tagesprojter, tunnelsprajter, sensorbaseret ukrudtssprojte, vejr-
stationer, coatede fre, mekanisk ventilation af vaksthuse for fugtighedsreduktion,
varmtvandsbehandling inden lagring, gedningsspreder, udleggere til organisk god-
ning.

Vand — vandingsindikator/vandstyringsanlaeg, regnvandsbassin, drypvanding, vaske-
anleg til fx emballage.

Energi — solpaneler, varmepumper, isoleringsgardiner, udskiftning af &ldre kelean-
leeg, konsulentradgivning, klimastyring af vaeksthuse.

Affald og emballage — rationalisering af materialeforbrug.

Okologi — lugemaskine (mekanisk eller breender), rddgivning.

Negativliste: generelle omkostninger eller almindelige produktionsomkostninger

7.3 Etablering af ekologisk produktion
Der ydes stotte til etablering af gkologisk produktion.

Indikatorer
Input: udgifter til aktionen
Output: Antal bedrifter der deltager i aktionen
Resultat: Hektar omfattet af aktionen
Effekt: Skennet eendring i areal med ekologisk produktion
Udgang: Areal med ekologisk produktion.

Dokumentationskrav
Ved godkendelse: Budget og tidslinje for etableringen med oversigt over planlag-
te deltagere, arealer og produktion.
Ved udbetaling: Oversigt over omfattede arealer, produktion og deltagere med
kopi af deltagers certificering som gkologisk producent. Kopi af faktura. Doku-
mentation for at aktionen er gennemfort som godkendt. Dokumentation for beta-
ling.

Positivliste: specifikke omkostninger til etablering af eller omlegning til ekologisk
produktion.

Negativliste: arbejdskraft, almindelige produktionsomkostninger (se dog aktion 7.1),
investeringer der ogsd anvendes i konventionel produktion. Omkostninger til opher af
konventionel produktion.

7.4 Investering i okologisk produktion
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Der ydes stotte til investeringer i ekologisk produktion. Investeringerne tager ud-
gangspunkt 1 aktioner under foranstaltninger 1, 2 og 5. Kravene til beskrivelse, do-
kumentation og positiv-/negativ-lister for de pagaldende aktioner er ogsa gaeldende
for aktion 7.4. Der oprettes en sarskilt aktion under 7.4 i driftsprogrammet for hver
aktion under 1, 2 og 5, man tager udgangspunkt i (dvs. 7.4 — Radgivning og 7.4 Er-
hvervelse af anlaegsaktiver osv.).

Indikatorer
Input: udgifter til aktionen
Output: Antal bedrifter der deltager i aktionen
Resultat: Hektar omfattet af aktionen
Effekt: Skennet @ndring 1 areal med ekologisk produktion
Udgang: Areal med ekologisk produktion.

Dokumentationskrav
Kravene i strategien til lignende aktioner for konventionel produktion gaelder ogsé
for denne aktion. Ved udbetaling vedlagges desuden en oversigt over omfattede
arealer, produktion og deltagere med kopi af deltagers certificering som ekologisk
producent.

Positivliste: Investeringer der specifikt retter sig mod ekologisk produktion. De speci-
fikke omkostninger ved ekologisk produktion.

7.5 Naturbeskyttelse
Der ydes stotter til aktioner der reducerer jorderosion, beskytter vddomrader eller
fremmer biodiversiteten.

Indikatorer
Input: udgifter til aktionen
Output: Antal bedrifter der deltager i aktionen
Resultat: Hektar omfattet af aktionen
Effekt: Skennet eendring bedrifter der har gennemfort naturbeskyttende aktioner
Udgang: Bedrifter der har gennemfort naturbeskyttende aktioner.

Dokumentationskrav
Ved godkendelse: Beskrivelse af projektets malsaetning og de konkrete resultatet
man forventer at opna. Budget og tidslinje for projektet.
Ved udbetaling: Kopi af faktura. Dokumentation for at aktionen er gennemfort
som godkendt. Dokumentation for betaling.

Positivliste: l&hegn, minivadomrader.

Negativliste: almindelige produktionsomkostninger (se dog aktion 7.1).

3.2.8 Andre aktionstyper

8.1 Generelle omkostninger angiende driftsfonden eller driftsprogrammet
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Der ydes stotte til administrations- og personaleudgifter, der specifikt vedrerer drifts-
fonden eller driftsprogrammet, herunder administrations- og personaleudgifter, rap-
porter og evalueringsundersggelser samt omkostninger ved bogfering og forvaltning
af regnskaber. Der betales en fast standardsats pd hejst 2 % af den godkendte drifts-
fond hvori bade EU's og producentorganisationens bidrag indgar. Denne aktion har et
loft pa € 180.000.

Dokumentation: jobbeskrivelse for interne medarbejdere, der dokumenterer opgaver
og deres omfang som medarbejderen loser i forhold til driftsfond og driftsprogram-
met. Kontrakt med eksterne partnere, der specificerer hvilke ydelser og deres omfang
som partneren lgser i forbindelse med driftsfonden samt POens udgift til disse ydel-
ser.
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5. 9vrige nationale bestemmelser

NaturErhvervstyrelsen har fastsat folgende gvrige nationale bestemmelser 1 forbindel-
se med driftsprogrammer og administration af producentorganisationer.

Investeringer pa medlemmers bedrifter

Det er muligt via driftsprogrammerne at foretage investeringer eller iveerksatte aktio-
ner pé individuelle medlemmers bedrifter, sa laenge aktioner/investeringen bidrager til
driftsprogrammets overordnede mal”. Der kan ikke foretages investeringer hos med-
lemmer eller partnere der ikke bidrager til referenceomsetningen eller ikke ejes med
mindst 90% af PO’en.

Investeringerne foretages og ejes af producentorganisationerne. Da investeringerne er
kollektive skal mindst fem procent af sddanne investeringer finansieres af feellesbi-
drag til driftsfonden. Den resterende finansiering kan besta af EU-stette og individu-
elle bidrag indenfor de ovrige stotterammer.

Alle investeringer pa medlemmers bedrifter skal sté til rddighed for andre medlem-
mer. Til dette formdl og af hensyn til kontrolkrav, opretter POen en logbog, hvor det
noteres hvilke investeringer POen har placeret hos medlemmer, hvor investeringerne
befinder sig og hvilke produkter den anvendes i sammenhang med. Logbogen opda-
teres arligt eller nar oplysningerne omkring anvendelse @ndrer sig.

Da der er praktiske begraensninger for hvor mange medlemmer der kan anvende
samme investering, galder folgende krav for at en investering placeret hos et medlem
kan betragtes som kollektiv:

1) Kapacitet og geografi: Hvis investeringen har en kapacitet der er stor nok til, at
omfatte mindst 50 % af producentorganisationens medlemmer med samme produkti-
on. Hvis en PO finder det nedvendigt at leegge en investering pé en enkelt bedrift, fx
et sorteringsanleg, sa skal sorteringsanlaegget som udgangspunkt vare stort nok til at
omfatte minimum 2 medlemmer, hvis producentorganisationen har 3 medlemmer
med samme slags produkter. Kravet vil dog vare athengigt af medlemmernes geo-
grafiske spredning.

2) Hvis den overordnede strategi 1 producentorganisationen er, at hovedparten af
medlemmerne indenfor driftsprogrammet lobetid (3 eller 5 ar) skal have foretaget
investeringer. Her kan vare tale om at alle tomatavlere indenfor en 3-arig periode
skal have en tildelt en ny/nyere sprojte. Hvis den ene tomatavler ikke har midler til
finansiering af sprojten, vil det vere producentorganisationen og dermed de resteren-
de medlemmer der finansiere medlemmets egenbetaling - Det er PO’ens ansvar at alle
medlemmer deltager og inddrages i driftsfonden.

Driftsfondens regnskab

Medlemsstaterne sikrer sig, at driftsfondene forvaltes pa en sdidan méade, at alle udgif-
ter og indtaegter i forbindelse med dem hvert &r kan identificeres, kontrolleres og
godkendes af eksterne revisorer’’. Til det formal opstilles folgende krav til driftsfon-
dens regnskaber:

2 KFO 543/2011, artikel 60, stk. 6
30 KFO 543/2011, artikel 52,
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Producentorganisationerne opger fra 2012 referenceomsatningen som et sarskilt
punkt i rsrapportens hovedtal som minimum defineres som:
Omsatning af medlemmernes produkter eks. transport, emballage, etc.
Avance pd medlemmers produkter, transport
Avance pd medlemmers produkter, emballage

I avancen pad medlemmers produkter ved intern transport, kan indga omkostninger for
op til 300 km transport™.

Driftsfondes regnskab skal fremga og attesteres 1 rsregnskabet. Ansggning om udbe-
taling skal ledsages af serskilte oversigter:
Driftsfondens finansiering:

Salgsafgifter

Kontingenter

Individuelle bidrag

Solgte investeringer

Etc.

Det oplyses hvor indtaegterne stammer fra, hvordan/hvorfor de er opkravede (fx
’salgsafgift” eller ”individuelt bidrag til aktion xx”), datoen for overforsel, belab,
samt et identifikationsnummer der kan knyttes til udgiftsoversigter og bankudtog.

Driftsfondens udgifter:
Foranstaltning:
Aktion xx
Tilbagebetaling
Etc.

Det oplyses hvem der er betalt til, hvad udgiften deekker, datoen for overfersel, beleb,
samt identifikationsnumre der kan knyttes til bankudtog og faktura.

Leveringspligten

Producentorganisationen skal fastsette 1 deres vedtaegter, hvis de vil benytte de natio-
nalt og forordningsbestemte muligheder for at medlemmer omsatter en mindre del af
deres omsatning udenom POen. Det skal desuden fremga klart hvornar et produkt
grundet sine kendetegn ikke er omfattet af leveringspligten.
Producentorganisationerne skal lobende vurdere om der foreligger risiko for at et
medlem ikke overholder sin leveringspligt og kontrollere dette om nedvendigt. Med-
lemmer skal kunne fremlaegge drsopgerelser for salg gennem deres producentorgani-
sation og andet af producentorganisationen tilladt salg, herunder staldderssalg.

Konstateres medlemsstatens kontrol at leveringspligten ikke er overholdt sanktioneres
POen efter nationale sanktionsregler’>. Den kommende udbetaling af stotte til drifts-
programmet bliver reduceret med et belgb svarende til medlemmets bidrag til refe-

3! Indenfor denne afstand ber dansk produktion enten kunne samles i narheden af en sterre by eller
alternativt bringes direkte til aftager.
2 KFO 543/2011, artikel 144
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renceomsatningen. Ved gentagende forsemmelser eller andre skaerpede omstaendig-
heder, kan NaturErhvervstyrelsen kraeve medlemmet ekskluderet eller POens egen-
kontrol revideret for der udbetales stotte. Samme forhold kan medfere suspension af
POens anerkendelse.
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4. Udpegelse af kompetente myndigheder og ansvar-

lige organer

FodevareErhverv (FERV) administrerer som eneste udbetalende organ i Danmark
udbetalingerne af samtlige stotteordninger, der er finansieret af EUGFL, garantisekti-
onen. Fedevareministeriet (FVM) reprasenteret ved FodevareErhverv, er hovedan-
svarlig for forvaltningen af den nationale strategi. Overvagningen og evalueringen af
den nationale strategi varetages ligeledes af FadevareErhverv.

FVM vil administrere EU's politik for markedsordningen for frugt og grentsager pa
en sikker og korrekt méde sdledes, at den samfundsmessige nyttevirkning bliver
storst mulig.

FVM har det overordnede ansvar for planlaegning og koordinering af kontrollen med

stotte til producentorganisationernes driftsprogrammer under EU’s markedsordning
for frugt og grent. Kontrollen udferes primart af Plantedirektoratet.
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5. Overvagnings- og evalueringssystemer

I forbindelse med udarbejdelse af den nationale strategi for baeredygtige driftspro-
grammer er der blevet gennemfort en analyse af udgangssituationen for frugt og
grontsagssektoren. Analysen af udgangssituationen begrunder valget af de overord-
nede nationale aktionsomréder.

Kommissionen har i henhold KFO 1580/2007, art. 126 og bilag XIV (bilag III), etab-
leret en feelles overordnet overvagnings- og evalueringsramme i form af et set faelles
prasentationsindikatorer: indikatorer for udgangssituationen, den ekonomiske gen-
nemforelse samt for output, resultater og effekt. Denne ramme skal muliggere en
kontinuerlig méling af producentorganisationernes driftsprogrammers forleb, effekti-
vitet og deres virkning i forhold til programmernes mal.

5.1 Producentorganisationernes rapporteringsforpligtelser

I henhold til KFO 1580/2007, artikel 126, stk. 1, skal bdde de nationale strategier og
driftsprogrammerne gores til genstand for overvagning og evaluering med henblik pa
at vurdere, hvilke fremskridt der geres med opfyldelsen af de mél, der er fastsat for
driftsprogrammerne, og hvor effektive og virkningsfulde de er set 1 forhold til disse
mal. Der skal saledes etableres to administrative niveauer, hvor det ferste niveau ud-
gores af PO’ernes driftsprogrammer og det andet af den overordnede administration
af den nationale strategi.

Overvigning

Hensigten med PO’ernes overvagning er at vurdere de fremskridt, der opnds med
hensyn til at opfylde de specifikke mal, som er opstillet i driftsprogrammet. Vurde-
ringen skal ske ved hjelp af de skonomiske indikatorer samt output- og resultatindi-
katorerne. Resultaterne skal anvendes til:

e at kontrollere programgennemforelsen og dens kvalitet

e at pavise evt. behov for justeringer eller revision af driftsprogrammet til op-
fyldelse af de i programmet opstillede mél eller forbedre programmets for-
valtning

e at bidrage til opfyldelsen af de rapporteringskrav der eksisterer i forbindelse
med driftsprogrammets gennemforelse

I henhold til ovenstaende skal producentorganisationerne derfor sikre, at der sker en
overvagning og evaluering af deres driftsprogrammer ved at bruge de fornevnte fal-
les praesentationsindikatorer. Til det formél skal PO’erne anvende et system til ind-
samling, registrering og vedligeholdelse af den information, der kreeves for at udar-
bejde disse indikatorer™.

For at sikre en indsamling af de relevante indikatorer fastlegges derfor indikatorer for
hver godkendt foranstaltning/aktivitet i skemaform. Disse standardiserede skemaer
udarbejdes af FedevareErhverv og skal anvendes af og indgd i PO’ernes érlige an-
sogning og rapport. En endelig rapport traeder 1 stedet for den arlige rapport i det ar et
driftsprogram afsluttes. Denne skal indeholde en vurdering af mélopfyldelse, faktorer

33 Jf. Kommissionens forordning 1580/2007 art. 127.
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af betydning for gennemforelsen samt eventuelle konsekvenser for andre og fremtidi-
ge driftsprogrammer’”.

Evaluering

Ud over overvagningen skal PO’erne ogsd gennemfore en evaluering af deres drifts-
program. Evalueringen skal foregd som en selvstendig midtvejsevaluering. Sigtet
med denne er at klarlegge udnyttelsesgraden for de skonomiske ressourcer; effektivi-
teten og gennemslagskraften af driftsprogrammet; samt at vurdere hvilke fremskridt
der er gjort i forhold til programmets opstillede mal. Til dette kan indikatorerne ved-
rorende udgangssituationen og resultaterne anvendes samt — séfremt relevant virk-
ningsindikatorerne®”.

Midtvejsevalueringen kan endvidere, hvis relevant, omfatte en kvalitativ vurdering af
resultaterne og indvirkningen af de miljomassige foranstaltninger vedrerende fore-
byggelse af erosion; reduktion i brugen og/eller bedre forvaltning af plantebeskyttel-
sesmidler; beskyttelse af levesteder og biodiversitet; eller bevaring af landskabet.

Resultaterne af dette kan sd benyttes til:

e at forbedre kvaliteten af driftsprogrammerne

e at klarleegge om der er brug for mere omfattende a&ndringer af programmet

e at bidrage til opfyldelsen af rapporteringskravene i forbindelse med driftspro-
grammernes gennemforelse

e at drage erfaringer der kan benyttes til at forbedre kvaliteten, effektiviteten og
gennemslagskraften i de fremtidige programmer

Overvégningsdelen skal indga i den éarlige rapport, mens midtvejsevalueringen skal
vedlaegges som bilag til den arlige rapport. Tidspunktet for midtvejsevalueringen skal
udferes 1 forbindelse med gennemferelsen af driftsprogrammet og dette i1 sd god tid,
at resultaterne kan na at indga i forberedelsen af det efterfolgende driftsprogram’®.

5.2 Overvagning og evaluering af den nationale strategi

Ligesom PO’erne skal medlemsstaterne (MS) skarpe deres overvigning og evalue-
ring 1 forbindelse med driftsprogrammerne. Narmere bestemt skal den nationale stra-
tegi overvages og evalueres samt sikres gennemforelse via driftsprogrammerne.

Overvigning

Sigtet med overvagningen®’ er at vurdere de fremskridt, der opnas med henblik p4 at
opfylde de overordnede og specifikke mal, der er opstillet for driftsprogrammet. Det-
te skal ske ved hjelp af de ekonomiske indikatorer samt output- og resultatindikato-
rerne og her anvendes oplysningerne 1 de arlige statusrapporter fra PO’erne. Resulta-
terne af overvagningen skal anvendes til:

e at kontrollere kvaliteten af driftsprogrammernes gennemforelse

34 Jf. Kommissionens forordning 1580/2007 art. 61 og 98.
3 Jf. Kommissionens forordning 1580/2007 art. 127.

36 Jf. art. 127 i Kommissionens forordning 1580/2007

37 Jf. art. 128 i Kommissionens forordning 1580/2007
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e at pdvise evt. behov for justeringer eller revision af den nationale strategi med
henblik pa at opné de 1 strategien opstillede mal eller forbedre programmets
forvaltning

e at bidrage til opfyldelsen af rapporteringskravene i forbindelse med den natio-
nale strategis gennemforelse

Dette skal som for producentorganisationerne ske ved anvendelsen af indikatorsyste-
met. Til dette skal medlemsstaterne indfere et system til indsamling, registrering og
vedligeholdelse af den elektroniske information, der kraves for at indsamle indikato-
rerne og til dette formél anvendes den information, som PO’erne skal fremsende i
forbindelse med deres overvagning og evaluering af driftsprogrammerne.

Til vurdering af den nationale strategi benyttes udgangsindikatorer. Disse giver et
billede af udgangssituationen. Udgangsindikatorer skal benyttes ved udarbejdelsen af
den nationale strategi, og skal bidrage til et statusbillede af situationen i frugt og
grontsagssektoren. MS skal ydermere bruge disse indikatorer lobende i monitering og
evalueringen af sdvel driftsprogrammer samt national strategi.

FodevareErhverv udarbejder folgelig et system til indsamling af data til overvagning
af driftsprogrammerne, der vil blive integreret i den evrige administration af pro-
grammet. Information vedrerende outputindikatoren (foranstaltningens omfang) ind-
samles gennem PO’ernes érlige ansegning om godkendelse af driftsprogrammer,
mens de andre indikatorer indsamles via den arlige afrapportering. Formatet for an-
sogning samt rapport tilretteleegges og designes med henblik pa, at PO’erne leverer
den korrekte information via standardiserede skemaer.

Evaluering

Evalueringsdelen skal sigte mod at vurdere, hvilke fremskridt der geres for at opfylde
de overordnede mal for strategien. Denne udferes ogsa ved hjelp af indikatorer, her
vedr. udgangssituationen, resultaterne samt virkningerne hvis relevant. Der anvendes
ogséd oplysninger fra PO’erne i form af overvagningsresultater, midtvejsevalueringen
samt den endelige rapport.

Resultaterne af evalueringen skal bruges til:

e at forbedre strategiens kvalitet

e at klarlegge om der er behov for mere omfattende @ndringer af strategien

e at bidrage til opfyldelsen af rapporteringskravene for gennemforelsen af stra-
tegien.

Medlemsstaterne skal indsende arlige rapporter til Kommissionen. Disse skal primaert
indeholde de 1 KFO 1580/2007, bilag XIII anferte oplysninger, hvoraf kan navnes
information om gennemforelsen af den nationale strategi. Rapporten skal indsendes
til Kommissionen senest den 15. november hvert ar. Derudover skal MS ogsé arligt
meddele Kommissionen om andre forhold vedr. driftsfondene senest d. 31. januar™ .

3% Jf. art. 57 og 128 i Kommissionens forordning 1580/2007
39 Jf. Kommissionens forordning 1580/2007 art. 99 og bilag XIII.
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Ud over ovenstdende fortloabende overvagning og evaluering skal medlemsstaterne
desuden foretage en samlet evaluering i 2012, som sarskilt vedleegges den ovenfor
navnte arlige rapport til Kommissionen. Sigtet er her at klarleegge udnyttelsesgraden
for de skonomiske ressourcer; og effektiviteten og gennemslagskraften for de drifts-
programmer, der er gennemfort. Samt at vurdere hvilke virkninger og konsekvenser
programmerne har haft i forhold til de overordnede og specifikke mal, der er fremsat 1
strategien mv.

Formaélet med ovenstadende evaluering skal vaere:

e at bruge relevante erfaringer til at forbedre fremtidige nationale strategiers
kvalitet

e at afdekke mangler 1 forbindelse med fastleeggelsen af malsaetninger, mal el-
ler stotteberettigede foranstaltninger

o cller at afdaekke behovet for at fastlaegge nye instrumenter

Det er FodevareErhvervs opgave og ansvar at gennemfore den kontinuerlige over-
vagning og evaluering samt tilvejebringe de fornedne data.
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Bilag I: Analyse af styrker, svagheder og udviklings-
potentialer i frugt og grentsagssektoren

Rapporten “Analyse af styrker, svagheder og udviklingspotentialer i frugt og gront-
sektoren” udarbejdet af Fedevaregkonomisk Institut april 2008 kan rekvireres hos:

FedevareErhverv
Eksportstettekontoret
Nyropsgade 30

1780 Kebenhavn V
Telefon: 33 95 87 01
eksportstotte@FERV.dk
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Bilag Il: Relevant lovgivning for gartnerisektoren

Krydsoverensstemmelse:

BEK nr. 280 af 22. marts 2007: Bekendtgerelse om direkte stotte til landbru-
gere efter enkeltbetalingsordningen

BEK nr. 279 af 22. marts 2007: Bekendtgerelse om kontrol med krydsover-
ensstemmelse i forbindelse med direkte stotte til landbrugere.

Jf. deslige RFO 1782/2003 af 29. september 2003 om fastleggelse af falles
regler for den felles landbrugspolitiks ordninger for direkte stotte og om fast-
leeggelse af visse stotteordninger for landbrugere og KFO 796/2004 om gen-
nemforelsesbestemmelser vedrerende krydsoverensstemmelse, graduering og
det integrerede forvaltnings- og kontrolsystem.

En del af de nedenstaende bestemmelser og deres krav er ogsd omfattet af de nationa-
le krydsoverensstemmelser. Derudover herer flere af bestemmelserne til under mere
end et af de nedenstdende emner.

Gedning:

LBK nr. 757 af 29. juni 2006: Bekendtgerelse af lov om jordbrugets anven-
delse af gadning og om plantedekke

BEK nr. 975 af 25. september 2006. Bekendtgerelse om jordbrugets anven-
delse af gadning og om plantedekke i planperiode 2006/2007

BEK nr. 744 af 19. juli 2005. Bekendtgerelse om jordbrugets anvendelse af
gadning og om plantedaekke i1 planperiode 2005/2006

BEK nr. 1695 af 19. december 2006: Bekendtgerelse om husdyrbrug og dyre-
hold for mere end 3 dyreenheder, husdyrgedning, ensilage m.v.
(EU-nitratdirektiv 91/676/EEC)

Pesticider:

Andet:

LBK nr. 758 af 29. juni 2006: Bekendtgerelse af lov om journal over brug af
plantebeskyttelsesmidler og eftersyn af udstyr til udbringning af plantebeskyt-
telsesmidler 1 jordbruget.

BEK nr. 492 af 7. juni 1994. Bekendtgerelse om sprojtejournaler og eftersyn
af sprejteudstyr i jordbruget

LBK 1755 af 22. december 2006: Bekendtgerelse af lov om kemiske stoffer
og produkter

BEK nr. 533 af 18. juni 2003: Bekendtgerelse om bekempelsesmidler (LDP)

LBK nr. 749 af 21. juni 2007 geldende: Bekendtgerelse af lov om naturbe-
skyttelse.

LBK nr. 1757 af 22. december 2006: Bekendtgerelse af lov om miljebeskyt-
telse.

LBK nr. 1756 af 22. december 2006: Bekendtgorelse af lov om miljemal med
videre for vandforekomster og internationale naturbeskyttelsesomrdder (mil-
jomaélsloven)
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LBK nr. 71 af 17. januar 2007: Bekendtgerelse af lov om vandforsyning m.v.
(vandforsyningsloven)

BEK nr. 1650 af 13. december 2006: Bekendtgerelse om anvendelse af affald
til jordbrugsformal (Slambekendtgerelsen)

LBK nr. 1505 af 14. december 2006: Bekendtgerelse af museumsloven

Lov nr. 434 af 9. juni 2004 om drift af landbrugsjorder med @ndringer

BEK nr. 460 af 13. juni 2005: bekendtgerelse om jordressourcens anvendelse
til dyrkning og natur

LBK nr. 789 af 21. juni 2007: Bekendtgerelse af lov om vandleb.

EU-direktiver:

Rédets direktiv 91/414/EQF om markedsforing af plantebeskyttelsesmidler.
Senest @ndret ved Kommissionens direktiv 2007/6/EF af 14. februar 2007.
Rédets direktiv 91/676/EQF om beskyttelse af vand mod forurening forarsa-
get af nitrater, der stammer fra landbruget

Senest @ndret ved Europa-Parlamentets og Radets forordning (EF) nr.
1882/2003 af 29. september 2003.

Rédets direktiv 86/278/EQF om beskyttelse af miljoet, navnlig jorden, i for-
bindelse med anvendelsen 1 landbruget af slam fra rensningsanlag

Senest @ndret ved Ridets forordning (EF) nr. 807/2003 af 14. april 2003.
Rédets direktiv 75/442/EQF om affald

Senest @ndret ved Europa-Parlamentets og Radets forordning (EF) nr.
1882/2003 af 29. september 2003.
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Bilag lll: Ikke-udtemmende liste over relevante indikatorer efter aktionsform
Aktioner vedr. produktions planlaegning

Foranstaltning Aktions-type Output indikator | Driftsmal Resultatindikator (3) | Specifikt mal Effektindikator (3) Overordnet mal
Aktioner vedr. a) Kab af faste Antal virksomhe- | Udvikle/forbedre Andring i mengden af | Forbedre markedsfe- Skennet endring i den | Foregelse af kon-
produktions plan- | aktiver der som deltager i | produktions- markedsfert produktion | ringen af medlem- markedsferte produkti- | kurrenceevnen
laegning aktionen. (1) planleegning (Tons) mernes produktion onsvaerdi (EUR)
Antal foretagne Sikre at produkti-
aktioner onsmangde er til-
passet eftersporgsel
Investeringens Zndring i PO'ens antal | Foregelse af for-
verdi (EUR) (2) af aktive F+G produ- | delene ved med-
cent-medlemmer (4) lemskab af PO'en
b) Andre an- Antal virksomhe- Zndring i verdi af Foragelse af produk-
skaffelsesformer der som deltager i totalt markedsfert pro- | ternes handelsmees-
faste aktiver, aktionen. (1) duktion (EUR/Kg) sige vaerdi

inkl. leje eller
leasing

Antal foretagne
aktioner

c¢) Andre aktio-
ner

Antal virksomhe-
der som deltager i
aktionen.

Antal foretagne
aktioner

Zndring i totalt areal
af medlemmernes F+G
produktion

(1) Kun i tilfeelde hvor anskaffelsen af faste aktiver sker pa enkeltbedrifter ejet af medlemmer af PO’en.
(2) Skal kun udfyldes i aret hvor investeringen finder sted.
(3) Resultatindikator og effektindikator skal kun oplyses nar resultatet og effekten respektive er vurderet. Udgangspunktet for @ndringer er situationen ved programmets start.
(4) Aktive F+G producentmedlemmer er medlemmer som leverer produkter til PO’en.
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Aktioner til forbedring eller fastholdelse af produktkvalitet

Foranstaltning Aktions-type Output indika- | Driftsmal Resultat-indikator (3) Specifikt mal Effekt-indikator (3) | Overordnet mal
tor
Aktioner til for- a) Kob af faste Antal virksom- | Udvikle/forbedre Zndring 1 mengden af mar- Forbedre markeds- Skennet @&ndring i Foragelse af
bedring eller fast- | aktiver heder som delta- | produktkvaliteten kedsfert produktion som over- | feringen af med- den markedsforte konkurrenceev-
holdelse af pro- ger i aktionen. holder kravene i et kvalitets- | lemmernes produk- produktionsvaerdi nen
duktkvalitet (1) projekt (Tons) (4) ter (EUR)
Antal foretagne Sikre at produkti-
aktioner. ons-mengde er
tilpasset eftersperg-
sel
Investeringens Zndring i PO'ens Foragelse af

vaerdi (EUR) (2)

b) Andre an-
skaffelsesfor-
mer faste akti-
ver, inkl. leje
eller leasing

Antal virksom-
heder som delta-
ger 1 aktionen.

(1)

Antal foretagne
aktioner

¢) Andre aktio-
ner

Antal virksom-
heder som delta-
ger 1 aktionen.

Antal foretagne
aktioner

Andring i verdi af total mar-
kedsfert produktion (EUR/Kg)

Forventet virkning pa produk-
tionsomkostningerne
(EUR/Kg)

Foregelse af pro-
dukternes handels-
maessige veerdi

Optimere produkti-
onsomkostningerne

antal af F+G produ-
centmedlemmer (5)
(Antal)

Zndring i totalarealet

af medlemmernes
F+G produktion
(ha.)

fordelene ved
medlemskab af
PO'en

(1) Kun i tilfelde hvor anskaffelsen af faste aktiver sker pa enkeltbedrifter ejet af medlemmer af PO’en.

(2) Skal kun udfyldes i aret hvor investeringen finder sted.

(3) Resultatindikator og effektindikator skal kun oplyses nér resultatet og effekten respektive er vurderet. Udgangspunktet for andringer er situationen ved programmets start.
(4) Krav til "kvalitet” skal forstds som et sat af detaljerede forpligtelser vedr. produktionsmetoderne (a) som kontrolleres ved uathangig inspektion, og (b) som resulterer i et slutprodukt hvis
kvalitet ligger vaesentligt over den normale handelsnorm med hensyn til sundhed, plantesundhed eller miljomassige standarder og (ii) svarer til gjeblikkelige og forventede markedsmuligheder.
Det foreslas, at hovedtyperne af kvalitetsprojekter dekker folgende: (a) kontrolleret gkologisk produktion; (b) beskyttet geografiske betegnelse og beskyttet oprindelsesbetegnelse; (c) kontrolleret
integreret produktion (IP); private certificerede produktkvalitets systemer.

(5) Aktive F+G producentmedlemmer er medlemmer som leverer produkter til PO’en
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Aktioner med henblik p forbedret markedsforing

Foranstaltning Aktions-type l?;:f:_ut indi- Driftsmal Resultatindikator (4) | Specifikt mal 3f)fekt1ndlkator Overordnet mal
Aktioner med a) Kob af faste aktiver Antal virk- Udvikle/forbedre Zndring i mengden | Stette udbuddet Skennet @ndring i | Foreggelse af
henblik pa for- somheder produkternes mar- af markedsfort pro- pa markedet af den markedsferte | konkurrenceev-
bedret markeds- som deltager i | kedsfering duktion (Tons) medlemmernes produktions-veerdi | nen
foring aktionen. (1) produkter (EUR)
Antal fore- Sikre at produk-
tagne aktio- tionsmengde er
ner. tilpasset efter-
spargsel
Investerin- ZAndring i PO'ens | Foregelse af
gens vaerdi antal af F+G pro- | fordelene ved
(EUR) ducentmedlemmer | medlemskab af
2) %) PO'en
b) Andre anskaffelses- Antal virk- Zndring i veerdi af Forpgelse af
former faste aktiver, inkl. somheder totalt markedsfort produkternes
leje eller leasing som deltager i produktion (EUR/Kg) |handelsmessige
aktionen. (1) veerdi

Antal fore-
tagne aktio-
ner.

c¢) Salgsfremme og infor-
mationsaktiviteter

Antal fore-

tagne aktio-
ner. (3)

d) Andre aktioner

Antal virk-
somheder
som deltager i
aktionen.
Antal fore-
tagne aktio-
ner.

Zndring i totalare-
alet af medlem-
mernes F+G pro-
duktion

(1) Kun i tilfzelde hvor anskaffelsen af faste aktiver sker pa enkeltbedrifter ejet af medlemmer af PO’en.
(2) Skal kun udfyldes i &ret hvor investeringen finder sted.
(3) Hver dag i en salgsfremmeaktion taeller som én aktion.
(4) Resultatindikator og effektindikator skal kun oplyses nér resultatet og effekten respektive er vurderet. Udgangspunktet for @ndringer er situationen ved programmets start.
(5) Aktive F+G producentmedlemmer er medlemmer som leverer produkter til PO’en
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Forseg og eksperimentel produktion
Foranstaltning Aktions-type Output indi- | Driftsmal Resultat-indikator Specifikt mal Effekt-indikator Overordnet mal
Kkator (Arlig)
Forsog og ekspe- | a) Kob af faste Antal virksom- | Udvikling af Antallet af nye teknikker, Udvikling af tekni- Skennet @ndring i Foragelse af
rimentel produk- | aktiver heder som nye produkter processer og/eller produkter |ske og ekonomiske den markedsforte konkurrenceev-
tion deltager i akti- | og/eller tek- som er taget i anvendelse feerdigheder og produktionsveerdi nen
onen. nikker siden begyndelsen af drifts- | fremme af innova- (EUR)
programmet tion
Antal aktioner.
Investeringens Zndring i PO'ens Foragelse af
verdi (EUR) antal af F+G produ- | fordelene ved

b) Andre anskaf-
felses former
faste aktiver,
inkl. leje eller
leasing

Antal virksom-
heder som
deltager i akti-
onen.

Antal ivaerksat-
te aktioner

¢) Andre aktioner

Antal iveerksat-
te aktioner

Antal virksom-
heder som
deltager i akti-
onen.

Antal ha. som
er omfattet

cent-medlemmer
(antal)

Andring i totalarea-
let af medlemmer-
nes F+G produktion
(ha.)

medlemskab af
PO'en

(1) Kun i tilfeelde hvor anskaffelsen af faste aktiver sker pd enkeltbedrifter ejet af medlemmer af PO’en.
(2) Skal kun udfyldes i &ret hvor investeringen finder sted.

(3) Kun i tilfzelde af aktioner i forbindelse med eksperimental produktion som finder sted pa arealer der tilherer medlemsvirksomheder.

(4) Kun i tilfzelde af aktioner i forbindelse med eksperimental produktion som finder sted pa arealer der tilherer medlemsvirksomheder og/eller PO’en
(5) Resultatindikator og effektindikator skal kun oplyses nér resultatet og effekten respektive er vurderet. Udgangspunktet for @ndringer er situationen ved programmets start.
(6) Aktive F+G producentmedlemmer er medlemmer som leverer produkter til PO’en
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Uddannelseskurser og/eller aktioner for at fremme adgangen til konsulentservice

Foranstaltning Aktions-type Output Driftsmal Resultatindikator (3) Specifikt mal Effektindikator (3) | Overordnet mal
indikator
Uddannelseskurser Baseret pa hovedfor- Antal iverk- | Sikring af Antal personer som har | Fremme af viden Skennet endringi | Foragelse af
og/eller aktioner for at | anstaltningen der er satte aktio- | adgang til fuldfert den fulde tree- og forbedring af den markedsforte konkurrenceev-
fremme adgangen til | dekket: ner teknisk tree- ningsaktivitet/program det menneskelige produktions-verdi | nen
konsulentservice a) Dkologisk produk- (D2 ning og vi- potentiale (EUR)
tion den
b) Integreret produk-
tion eller integreret
skadedyrsbekaempel-
se
¢) Andre miljemessi-
ge forhold
d) Gennemskue-
lighed
e) Produktkvalitet,
inkl. Pesticidrester
f) Andre forhold
Antal kur- Antal virksomheder som Zndring i PO'ens Foragelse af
susdage anvender konsulentser- antal af F+G produ- | fordelene ved
modtaget af vice centmedlemmer (4) | medlemskab af
deltagerne PO'en

Zndring i totalarea-
let af medlemmernes
F+G produktion

(1) Hvert kursus eller treningsaktion teeller som en aktion, uanset dets specifikke indhold og antallet af treningsdage deltagerne modtager.
(2) Enhver aktion der har til formél at fremme PO medlemmernes adgang til konsulenthjeelp teller som en aktion, uanset typen af rad (en konsulentservice udviklet af PO’en
eller en ekstern konsulentservice) sagsomradet deekket af hjelpen og antallet af virksomheder som benytter den tilbudte service.
(3) Resultatindikator og effektindikator skal kun oplyses nér resultatet og effekten respektive er vurderet. Udgangspunktet for @ndringer er situationen ved programmets start.

(4) Aktive F+G producentmedlemmer er medlemmer som leverer produkter til PO’en
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Miljemaessige aktioner

Foranstaltning | Aktions-type Output indi- | Driftsmal Resultatindikator (5) | Specifikt mal Effektindikator (5) | Overordnet
kator mal
Miljomzessige |a) Kob af faste aktiver (1) Antal virksom- | Fremme af Skennet @ndring i det Medvirke til vedli- | Vedligeholdel-
aktioner heder som miljgmaessige arlige forbrug af mine- gehold og beskyt- | se og beskyt-
deltager i akti- | tiltag ralsk gedning pr. ha. telse af miljoet telse af miljoet:
onen. (3) Angivet pr. gednings- -beskyttelse af jor- |- jord
type (N og P,03) den, - vand
(tons) - vedligeholdelse - habitat og
eller forbedring af | biodiversitet
vandkvaliteten, - landskaber
- baeredygtig an- - mindskelse af
vendelse af vand- | virkningerne af
ressourcerne, klimaaendrin-
- beskyttelse af ger
habitat & biodiver- |- luftkvalitet
sitet, - affaldsreduk-
-bevarelse af land- | tion
skabet
Antal aktioner Skennet eendring i det | Sikre at produkti-
iverksat. arlige vandforbrug pr. | onsmangde er
ha. tilpasset eftersporg-
(m’/ha) sel
Investeringens
vaerdi (EUR)
“)
b) Andre anskaffelsesformer faste Antal virksom- Zndring i verdi af Foragelse af pro-
aktiver, inkl. leje eller leasing (2) heder som totalt markedsfort dukternes handels-
deltager i akti- produktion (EUR/Kg) | meessige vaerdi
onen. (3)

Antal ivaerksat-
te aktioner
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¢) Andre aktioner

Antal virksom-

Skennet endring i:

Mindskelse af virk-

(1) Produktion. heder som ningerne af klima-
i) ekologisk produktion. deltager i akti- - det arlige energifor- | @ndringer

i) IP onen. brug efter energitype

iii) Forbedret brug og/eller anvendel- eller type af breendstof | Reduktion af af-
se af vand, inkl. vandbesparelse og (Tons/liter/m*/Kwh faldsmangden
draening per tons af markeds-

iv) aktioner til at bevare jord (ex. fort produktion).

arbejdsteknikker til at forhin-
dre/reducere jorderosion, grent dek-
ke, bevarende landbrug, jorddaekning)
v) Aktioner til at skabe eller vedlige-

Antal virksom-
heder som
deltager i akti-
onen.

- den arlige maengde
af affald
(Tons pr. tons af mar-

holde miljeer som er gunstige for kedsfert produktion).
biodiversitet (ex. vadomrader) eller at
vedligeholde landskabet, inkl. beva- - det arligt forbrug af

relse af historiske trek (ex. stendiger,
terrasser, smaskove).

vi) Aktioner der fremmer energibe-
sparelser.

vii) Aktioner til reducering af affalds-
produktionen og til forbedret affalds-
handtering.

viii) Andre aktioner

Antal ha. som
er omfattet

emballeringsmaterialer

(2) Transport Antal iverksat- | Fremme af Skennet endring i det | Forbedring af ener-
te aktioner miljemaessige arlige forbrug af ener- | gieffektiviteten og
tiltag gi efter energitype reduktion i anven-
eller breendstofkilde delsen af mere
(Liter/m’/ Kwh pr. forurenende braend-
tons af markedsfort stofkilder.
produktion)
(3) Markedsfering Antal iverksat- | Fremme af Skennet @ndring i det Reduktion af af-
te aktioner miljemassige | [ arlige forbrug af frem- | faldsproduktionen
tiltag bragt affald
(tons pr. tons af mar-
kedsfert produktion)

Skennet @&ndring i det
arlige forbrug af embal-
lage (tons pr. tons af
markedsfert produktion)

(1) Inklusive ikke-produktive investeringer keedet til udferelsen af aftaler indgéet under andre miljomaessige aktioner.

(2) Inklusive andre former for anskaffelse af faste aktiver keedet til udferelsen af aftaler indgaet under andre miljemassige aktioner.

(3) Kun i tilfeelde hvor anskaffelsen af faste aktiver gennemfores péa enkeltbedrifter tilherende medlemmer af PO’en..

(4) Skal kun udfyldes i aret hvor investeringen finder sted.

(5) Resultatindikator og effektindikator skal kun oplyses nér resultatet og effekten respektive er vurderet. Udgangspunktet for eendringer er situationen ved programmets start.
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Andre aktioner

Foranstaltning | Aktions-type Output indika- | Driftsmal Resultatindikator (3) | Specifikt mal Effektindikator | Overordnet mal
tor 3)
Andre aktio- | a) Kab af faste Antal virksomhe- | Forbedring af virksom- Zndring i mengden af | Forbedre markedsfo- Skennet @ndring | Foregelse af
ner aktiver der som deltager i | hedernes praestationer markedsfort produktion | ringen af medlemmer- i den markeds- | konkurrenceev-
aktionen. (1) gennem bedre anven- (Tons) nes produktion forte produktions | nen
delse af produktions- verdi (EUR)
faktorerne
Antal foretagne Fremme koncentratio-
aktioner. nen af tilforslerne
Investeringens Udvikling af logistik- Andring i PO'- | Foregelse af
verdi (EUR) (2) | ken, produktforberedel- ens antal af F+G | fordelene ved
sen og salgspotentialet producent- medlemskab af
medlemmer (4) |PO'en
b) Andre anskaf- | | Antal virksomhe- Zndring i veerdi af Foregelse af produk-
felsesformer der som deltager i totalt markedsfort pro- | ternes handelsmaessi-

faste aktiver,
inkl. leje eller

aktionen. (1)

duktion
(EUR/Kg)

ge verdi

leasing
Antal foretagne Andring i total-
aktioner arealet af med-
lemmernes F+G
produktion
¢) Andre aktio- Antal foretagne | Forstaerkning af PO'er- Forventet virkning pd | Optimering af produk-
ner aktioner nes operationelle kapa- produktionsomkostnin- | tionsomkostningerne
citet gerne
(EUR/kg)

(1) Kun i tilfeelde hvor anskaffelsen af faste aktiver sker pa enkeltbedrifter ejet af medlemmer af PO’en.
(2) Skal kun udfyldes i aret hvor investeringen finder sted.
(3) Resultatindikator og effektindikator skal kun oplyses nér resultatet og effekten respektive er vurderet. Udgangspunktet for endringer er situationen ved programmets start.

(4) Aktive F+G producentmedlemmer er medlemmer som leverer produkter til PO’en.
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Bilag IV: Tidligere driftsprogrammers indvirkning

Det fremgér af nedenstiende tabel 7, at driftsfondenes investeringer™ i perio-
den 2004 — 2006 har fordelt sig p4 hovedomraderne: produktion, kontrol, af-
gradebehandling og afsatning samt andet. En uddybende beskrivelse af tabel-
fordelingen fremgar af efterfolgende afsnit 1) - 4).

1) Produktion

Hovedomradet ”Produktion” tegner sig samlet for 40 — 50 % af producent-
organisationernes investeringer. Disse omkostninger underopdeles efterfol-
gende 1 "Tekniske foranstaltninger”, “Service, uddannelse og forskning”
samt "Scerlige miljoforanstaltninger”.

“Tekniske foranstaltninger”” omfatter en raekke investeringer primart fortaget
pa medlemmernes bedrifter (foranstaltninger til og med hestprocessen).
Blandt disse investeringer kan navnes:

e plantning af flerarige traeer og buske, som skal sikre en fornyelse af
sortssammensatningen af f. eks. abler, parer eller blommer med hen-
blik pa bedre markedstilpasning, sa kundernes krav og ensker opfyl-
des. Dermed sikres afsetningen og der kan forhdbentligt opnéds en
merpris 1 forhold til afsetning af traditionelle sorter;

e overdaekning af kirsebar og jordbarkulturer med henblik pé at beskyt-
te afgrederne mod skader forarsaget af vejrliget, og dermed sikre en
bedre frugtkvalitet;

e indkeb af refraktometre for gennem maling af sukkerindhold at be-
stemme/afgore om frugterne — is@r @bler - har opniet den korrekte
modningsgrad til at blive plukket;

¢ indkeb af moderne plantemaskiner, hgstmaskiner, hostkasser, plukke-
vogne lifte m.v., som sikrer en optimeret produktion og et formindsket
arbejdskraftforbrug. Dette er vasentligt, idet et af frugt og grontsags-
sektorens store problemer, som tidligere berert, er mangel pa arbejds-
kraft. Desuden sikres en bedre kvalitet pa slutproduktet ved anvendel-
se af moderne hegstmaskiner, idet produkterne herigennem undergar en

“ 1 FodevareErhvervs evaluering og kontrol af de gennemforte programmer, er der hidtil
blevet fokuseret pa at sikre, at programmerne er gennemfort i henhold til den oprindelige
godkendelse. Det dageldende forordningsmateriale har ikke stillet krav om fremlaeggelse af
oplysninger vedrerende de kvantitative virkninger af de igangsatte foranstaltninger, hvorfor
producentorganisationerne ikke er blevet anmodet om at fremlegge sadanne data udover
arsrapporterne. Dette kunne i givet fald kunne have omfattet kvantitative oplysninger om
storrelsesordenen af eventuelle arbejdskraftbesparelser eller storrelsen pé opnaede rationalise-
ringsgevinster.
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mere nensom behandling - uden beskadigelser 1 form af stadpletter
m.m.

Producentorganisationernes udgifter under "Produktion” til “Service, uddan-
nelse og forskning”, vedrerer i stort omfang konsulentradgivning, med hen-
blik pd, gennem producenternes optimale produktionsprocesser, at fremme
kvaliteten og ensartetheden af de producerede produkter. Det er vasentligt, at
de produkter PO’erne udbyder til salg har en stor grad af ensartethed, nér de
selges 1 store partier. I konsulentradgivningen indgér ogsé udarbejdelse af
gadningsplaner baseret pd blad- og jordprever som anvendes til at sikre en
optimal gadskning. Dette tager dels hensyn til miljeet (sikrer mod overgedsk-
ning), sikrer dels en optimal vakst, ligesom den korrekte gadskning reducerer
virksomhedernes omkostninger til kunstgedning.

Herudover er der i begreenset omfang anvendt midler til egentlig kursusvirk-
somhed.

Den sidste undergruppe Seerlige miljoforanstaltninger” daekker hovedsage-
ligt over omkostninger til fortsat anvendelse af integreret produktion (IP).
Under dette koncept anvendes forskellige pradatorer (rovmider, rovtager
m.m.) til skadedyrsbekempelse i1 stedet for sprojtninger med pesticider. I
vaksthuse medforer IP teknikken en afledt meromkostning til energi for at
sikre et tilpas lavt fugtighedsindhold i rumluften. Dette skal sikres med hen-
blik pa at forhindre svampeangreb, som ville kreeve sprojtning med fungici-
der, der ville decimere eller udrydde bestanden af rovmider. I forbindelse med
IP produktionen, er kontrollen af producenternes overholdelse af de danske
[P-regler ogsd blevet stottet.

Ud over udgifter til IP, har der ogsa 1 mindre omfang varet anvendt midler til
stotte af bortskaffelse af brugte afdekningsmaterialer samt genanvendelse af
anvendt stenuld.

2) Kontrol

Hovedomradet ”Kontrol” beslaglegger omkring 3 % af producentorganisati-
onernes samlede udgifter til driftsprogrammer.

Denne aktivitet vedrerer kontrol af de til salg fremforte produkter for, at sikre
at disse overholder EU’s fzlles handelsnormer for frugter og grontsager. Ak-
tiviteten finder typisk sted, nar producenten indleverer sine produkter pa
PO’ens salgssted.

Samtidig er det gennem de senere ar blevet mere almindeligt, at de store ind-
kebere (supermarkedskader o. lign.) stiller specifikke krav til savel kvalitet
som specielle emballagetyper og péskrifter, hvilket ligeledes kontrolleres i
forbindelse med denne kvalitetskontrol.

3) Aforgdebehandling og afsaetning
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Hovedomradet ”Afgredebehandling og afsetning” tegner sig samlet for ca.
50 % af driftsfondenes omkostninger. Disse investeringer underopdeles lige-
som pa hovedomrédet ”Produktion”. Opdelingerne “afgradebehandling og
afsetning” sker 1 "Tekniske foranstaltninger”, “Afscetning, salgsfremme, di-
stribution” samt “Scerlige miljoforanstaltninger”.

"Tekniske foranstaltninger” omfatter en rakke investeringer fortaget pa savel
PO’ernes domiciler som pd medlemmernes bedrifter, hvor dette er relevant.
Foranstaltningerne vedrerer produkterne efter at hestprocessen er foretaget.
Blandt disse omkostninger kan navnes:

e Sorterings- og pakkemaskiner: Med disse investeringer sikres en mere
rationel sortering og pakning, som giver storre sikkerhed for at de pro-
ducerede produkter overholder de normer for produkternes karakteri-
stika, som opstilles af de falles handelsnormer. Dertil kommer de sto-
re kunders krav til savel produkternes udseende som pakningsmaéde.
Samtidig bliver kapaciteten foreget og enhedsomkostningerne bliver
mindre, idet arbejdskraftforbruget nedsettes. Gennem disse rationali-
seringer opnds ogsa et bedre arbejdsmilje, idet maskinerne eliminerer
en del af det nuvaerende ensartede arbejde i forbindelse med sortering
og pakning.

e En rakke forskellige former for kele- og lagerfaciliteter, herunder ko-
lecontainere som anvendes i marken og ved transport til vaske- og
pakkefaciliteter, for at sikre at de letfordervelige produkter holder
saftspendingen, til de kommer pa stationaere kolelagre. Det vasentlige
er, at kolekeeden ikke brydes fra jord til bord. Herudover er der inve-
steret i almindelige kolelagre og Ultra Low Oxygen (ULO) lagre, samt
1 kol/sval 1 producentorganisationernes udleveringsomrader.

e Af andre projekter kan navnes investeringer i vaskemaskiner til for-
skellige afgrader (porrer, guleredder med flere rodfrugter) etikette-
ringsanleg, kasseaflessere, logskrellere, videoovervagning af salgs-
hal, etablering af netauktion m.m.

"Afscetning, salgsfremme, distribution” udger kun en begrenset del af drifts-
fondenes udgifter, idet den kun laegger beslag pa omkring 1 % af udgifterne.
Aktionerne omfatter direkte salgsfremme, herunder sponsorering, udvikling af
salgsaktiviteter for at sikre leverancer til storre aftagere og cateringsfirmaer,
optimeret planlaegning af produktions- og afregningssystemer samt udvikling
af klicheer til nye etiketter.

”Scerlige miljoforanstaltninger” er et af de omrader hvor der kun er investeret

1 meget begrenset omfang. Som eksempel herpa kan navnes udskiftning af
almindeligt koleanleg med miljovenligt keleanleg.
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Under de syv forste kolonner 1 skemaet er som eksempel nevnt forskning og
udvikling som tiltag, der kan stettes, men der er stort set ikke anvendt midler
fra driftsfondene til disse to formal.

4) Andet

Hovedomradet ”Andet” tegner sig kun for 1 % af driftsfondenes omkostnin-
ger. Disse omkostninger underopdeles 1 ”Generalomkostninger”, Fusioner og
overtagelser” og "Andet”

P& omradet er der kun omkostninger under posten Generalomkostninger”,
hvor driftsfondene som statteberettiget omkostning kan medtage 2 % af fon-
dens udgifter som administrationsomkostninger. Der har ikke vaeret udgifter i
forbindelse med “Fusioner og overtagelser” eller “Andet .
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Tabel 7: Driftsfondenes investeringer i perioden 2004 - 2006

1 2 3 4
Produktion (1) | Kontrol (1) | Afseetning og afgredebehandling (1)|Andet (1)
(EUR) (EUR) (EUR) (EUR)
A B C Kvalitet og| A B C A B C
Tekniske Service, Sarlige plantesund- | Tekniske Afsatning, Saerlige Generalom- | Fusioner og | Andet
foranstalt- uddannelse, | miljeforan- hedsforan- | foranstalt- salgsfrem- miljeforan- kostninger | overtagelser
ninger"' forskning staltninger | staltninger | ninger® me, distribu- | staltninger (IS0 9000-
(materiel, tion (produkti- (administra- systemer, ...)
(plantesund- (radgivning, (gkologisk /| personale- (jord, fast | ons- (affaldsforvalt- | tionsomkost- I P
hedsforanst., forvarsling integreret udgifter, egendom, planlaegning, ning, merom- | ninger) (EUR)
kunstvanding, | (hagl, frost, | produktion, restanalyser, | oplagring, markeds- kostninger
maskiner, sygdomme), |forskning & | forskning & | emballering, analyse, ved transport,
veeksthuse, kurser, forsk- | udvikling) udvikling) transport, salgskontorer, | forskning &
planter, forsk- | ning & udvik- forskning & | salgsfremme, | udvikling)
ning & udvik- | ling) udvikling) forskning &
ling) udvikling)
2004 | alt 1.752.309 226.029 886.477 173.305 2.040.716 226.579 107 83.686 0 5.389.208
% af total |33 4 16 3 38 4 0 2 0 100
2005 | alt 1.203.339 356.012 903.791 177.638 3.239.895 41.780 169.895 89.467 0 0 6.181.817
% af total |19 6 15 3 52 1 3 1 0 0 100
2006 | alt: 1.183.523 432.443 1.302.845 |185.262 2.850.227 40.692 320.270 95.297 6.410.559
% af total |18 7 20 3 44 1 5 1 100

1 1.A: Udgifter til investeringer, der anvendes til og med hest.
23 A: Udgifter til investeringer, der anvendes efter host.
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