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Sunlait - Qu’est-ce que c’est ? 
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95% des producteurs privés 

livrant au groupe Savencia  

Présentation de Sunlait 

L’AssOP Sunlait 

regroupe 12 OP et 

représente 
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Cadre 
contractuel 
évolutif et 

transparent 

Création 
de 

nouvelles 
valeurs 

Répartition 
de la 

valeur 

Notre mission 
Négocier collectivement les conditions 
générales de vente de nos adhérents 

Notre projet 
Co-construire un partenariat 
gagant-gagnant avec notre acheteur 

Nos valeurs 
Engagement 
Responsabilité 
Transparence 
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Présentation de Sunlait 



La génèse de Sunlait   

Décret contractualisation 2010 

Contrat individuel 

Le contrat impose 
Respect du volume contractuel +/- 0,5% 

Respect du plan de production… 

Quelle capacité de négociation ?... 
Pourquoi ne pas gérer 

collectivement les contraintes d’un 
contrat individuel ! 

Producteurs 

Groupe de dialogue civil lait-  Bruxelles - 28 novembre 2017 5 

Filiale du 
groupe 



OP 

Regroupement et mobilisation de producteurs 2011 

Producteurs 

Adhésion 
Mandat de 
négociation 

GESTION COLLECTIVE DES VOLUMES 
OP = Ʃ des volumes contractuels des producteurs 
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Souplesse / gestion 
du risque « pénalité » 

Filiale du 
groupe 

Contrat individuel 

La génèse de Sunlait   



La génèse de Sunlait   

Paquet lait 2012 

Adhésion 
Mandat de 
négociation 

Développement d’un 
outil de prévision de 

la production 
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OP 

Prévision 
trimestrielles 

par OP 

Producteurs 

Filiale du 
groupe 

Reconnaissance des OP 



La génèse de Sunlait   

Se structurer d’avantage ? 2013 – 2015 

OP 

Adhésion 
Mandat de 
négociation 

Dispositif 
Jeune Installé 
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Prévision 
trimestrielles 

par OP 

Mutualiser la gestion 
des volumes ! 

Massifier l’offre ! 
Adhérer à plusieurs 

AssOP  ? 

Producteurs 

Filiale du 
groupe 



Le déploiement de Sunlait   

Reconnaissance officielle de Sunlait 2016 

12 OP 

Adhésion 
Mandat de 
négociation 
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AssOP Sunlait 

Monter en compétence 
Se professionnaliser 

Adhésion 
Mandat de 
négociation 

Producteurs 
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Le déploiement de Sunlait   
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2400  

Elevages 
 

 
12 OP 

259 Administrateurs  
 

24 Administrateurs (2 / OP) 
1 Bureau (9 membres) 

4 commissions (et 2 groupes de travail) 

 
 
 

C. Juridique C. Marché C. Technique C. Communication 

Cotisation 

Cotisation 
0,186 €  

/ 1000 L livrés 

Budget 220 K€ 90 administrateurs d’OP impliqués 
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Le déploiement de Sunlait   
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Com. 
Marché 

Com. 
Technique 

Grp 
Travail 

Récents 
Investis-

seurs 

Com. 
Juridique 

Com. 
Commu-
nication 

Grp Travail 
Formule 
de prix 

Anticiper l’évolution 
des marchés et de 
l’environnement  

prix / volume 

Proposer des 
évolutions au contrat 
cadre et à la relation 

contractuelle 

Définir les objectifs et élaborer 
une nouvelle formule. 

En évaluer les impacts et 
négocier sa mise en œuvre 

Typologie des investisseurs 
et élaboration d’une aide 
spécifique suite à la crise 

de 2015 

Connaître la diversité de 
nos producteurs. 

Etudier les évolutions et 
les créations de valeurs 

possibles. 

Com. Interne 
(gouvernance agile / 

lien aux OP) 
Com. externe pour 

faire reconnaitre nos 
savoirs faire et peser 
dans les négociations 
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Le déploiement de Sunlait   
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Les réalisations de Sunlait   
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Aide à la réduction des volumes 
Oct. 2015 à Fév. 2016 = 13,60 € / 1000 litres 

Complément prix de base (Sept. 2016 à Déc. 2016) = 87/ 1000 litres 
à répartir sur 4 mois 

Prix de base du T1 2017 

Aide nouveaux installés = 15€ / 1000 litres 

Aide Récents Investisseurs = 10 à 15 € / 1000 litres  

Prix de base du T4 2017 

Aide à la réduction des volumes 
Avr. 2016 à Juin 2016 = 20 €/ 1000 litres 
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Les travaux en cours de Sunlait   
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Nouvelle formule de calcul du prix de base 
 Assurer la pérennité de la filière 

 Coller à la réalité des marchés de notre acheteur 
 Assurer la rentabilité des exploitations 
 Se mettre en conformité de la loi Sapin2 

Discussions en cours 

Création et répartition de la valeur 
 Communication autour des attentes sociétales 

 La différenciation produits (Bio, Non OGM, Pâturage…) 

Nouveau contrat cadre 
 Reconnaissance contractuelle de Sunlait 

 Gestion des contrats à cahier des charges (Bio…) 
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Conclusion 
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Fédérer les producteurs 

Responsabiliser les acteurs 

Gérer collectivement les volumes 

Négocier le prix 

Co-construire de la valeur et répondre 
aux attentes sociétales 

OP & AOP  : 

de vrais outils filière…  

… qui 
nécessitent… 

Un objectif partagé entre les parties prenantes 

La reconnaissance de tous les acteurs de la filière 

Des moyens juridiques (répartition de la valeur – 
diversité des territoires et des acteurs…) 

Des outils assurant la transparence des marchés 

Un accès aux financements publiques et de filière 



Merci de vôtre 
attention 

Groupe de dialogue civil lait                  
28 novembre 2017 


